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O futurista norte-americano John Naisbitt, autor do best-seller Megatrends,
acredita ser a educag¢do, mais do que nunca, prioridade nimero um no século
XXI, porque é com base nela que serdo forjados os talentos necessdarios para a
nova realidade que se insinua. A educagdo é o universo no qual a Escola
Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) se move.

A maneira aparentemente mais adequada de extrair o maximo do potencial da
ESMPU para os préximos anos é dar o passo seguinte a partir do planejamento
iniciado com os dois Planos de Desenvolvimento Institucional-PDI ja elaborados.
Assim, o estabelecimento de novas metas e diretrizes servird para a construgao
de ferramentas norteadoras das acdes de gestdo e académicas, na busca de
atender aos planos estratégicos dos ramos e ao indicado no levantamento das
competéncias necessdrias para o bom desempenho profissional no Ministério
Publico da Unidgo (MPU). Mas nao é sé. Servird, sobretudo, para a busca de
tornar a Escola um instrumento que catalise mudangas e contribua para a
evolucdo do MPU, de maneira que os reflexos se facam sentir nos segmentos
sociais e culturais brasileiros.

O desenho deste documento traca o futuro almejado e convida todo o quadro
funcional para o comprometimento com a sua consecucdo. Este Plano sabe-se
trilha, conhece a necessidade de revisdes periddicas e possiveis ajustes de rumo,
mas nutre a expectativa de ser fonte de consulta para a tomada de decisGes nos
préximos cinco anos.

Uma sua funcdo acessdria, mas ndo menos importante, é servir como base para
o credenciamento da Escola perante o Ministério da Educacdo, como Instituicao
de Pés-Graduacdo e Pesquisa.

Bom trabalho a todos.

Carlos Henrique Martins Lima
Procurador da Republica
Diretor-Geral
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Breve histdrico da ESMPU

Criada em 1998 pela Lei n. 9.628, a Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), vinculada diretamente
ao Procurador-Geral da Republica, € uma instituicao federal
da Administracao Diretae configura-se como um ente de
direito publico de natureza juridica autbnoma, conforme
dispOe o art. 172 do Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de
1967, com redacao dada pelo Decreto-Lei n. 900, de 29 de
setembro de 1969.

Foi oficialmente instalada no dia 14 de junho de 2000, tem
foro e sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, na Avenida
L2 Sul, Quadra 604, Lote 23, CEP 70200-901. O Regimento
Interno foi aprovado pela Portaria PGR/MPU n. 905, de 16 de
dezembro de 2013, e alterado pela Portaria PGR/MPF n. 78,
de 22 de outubro de 2014.

A ESMPU, no cumprimento de sua missao, promove cursos de
especializacao, de aperfeicoamento e de extensdo, em busca
de intercambio de informagdes com vistas a profissionalizacao
de membros e servidores do MPU. Também apoia projetos de
pesquisa cientifica propostos e conduzidos por membros e
servidores que tenham como objetivo abrir canais de didlogo
e melhorar a resposta do MPU a sociedade, com acdes
desenvolvidas em parceria com orgaos publicos, organizacdes
nao-governamentais e outras instituicdes.

Para a consecucao de seus objetivos, a ESMPU é dotada de
autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatica e
disciplinar compativel com a sua personalidade juridica, de
acordo com os seus atos constitutivos e legislacao vigente.
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Como deve ser a capacitacdo do quadro do Ministério Publico da Unido (MPU)
que atuara no Brasil de 20 ou 30 anos no futuro? Responder a essa pergunta
constituiu-se na busca central deste Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)}, estruturado de maneira a ser um roteiro Gtil e aplicdvel na busca da
qualidade e da consequéncia da atuagao da Escola.

De acordo com o Ministério da Educagao (MEC) (BRASIL, 2007), o PDI é “I...] o
documento que identifica a InstituiciGo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missGo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam
suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver.” Com a preocupacdo de sinalizar qudao mais
arrojada a ESMPU pode se tornar no quinquénio 2015-2019, este documento
sublinha a importancia da sua postura proativa, focando o planejamento em
fatores-chave que a tornem agil e efetiva.

Adotando a férmula de sucesso das organizacGes inovadoras, indicou-se a
necessidade do alinhamento das mais diferentes areas da Escola — do
administrativo ao pedagogico —, sem desprezar os fatores que influenciam nos
resultados, tais como: a infraestrutura, o clima de trabalho, os mecanismos de
autoavaliacdo e o proprio funcionamento da Escola como instituicdo. Isto
porque, embora a ESMPU tenha seus objetivos legais a cumprir e busque a
profissionalizacdo de membros e servidores, ela ndo pode prescindir de rotinas e
procedimentos bem azeitados que auxiliem na consecuc¢do da Missdo. Assim, ha
a necessidade de um bom modelo de gestdo que abrace todas as nuances da
administracao.

Essas informagdes foram enriquecidas com uma analise de ambiente, metas e
resultados esperados, de sorte que este PDI possa servir para que a Escola
discuta sobre os caminhos a serem trilhados; o credenciamento? perante o MEC,
a oferta de pds-graduacdo lato sensu na drea administrativa e na de Direito e
afins, e stricto sensu profissionalizante, de acordo com as regras da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Forma o arcabouco deste Plano o perfil institucional, contemplando as
finalidades previstas na lei de criacdo da ESMPU, os objetivos e metas, as areas
de atuacdo académica e as politicas de ensino, de extensado e de pesquisas.

O segundo capitulo traz a proposta de gestdo. Ali estdo as pedras fundamentais
para que o projeto global da ESMPU aconteca: os fundamentos organizacionais,
a andlise de ambiente, objetivos, metas, indicadores, acbes e resultados
esperados, na busca de tornar este Plano em ferramenta util ao gestor.

1 O primeiro PDI da ESMPU foi elaborado em 2005, com vigéncia para cinco anos, e conferiu a ESMPU a nota maxima em todas as
suas dimensdes, conforme Parecer MEC/CNE/CES n. 162, de 9 de agosto de 2007. O segundo PDI, também com vigéncia de 5 anos,

foi elaborado em 2011.

2 O credenciamento especial foi concedido 8 ESMPU no ano de 2007, pela Portaria MEC n. 840, com vigéncia de 3 anos, para a
oferta do curso de Direito Penal Especial, na modalidade presencial.
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O terceiro capitulo enfoca a organizacdo académica da Escola, contemplando a
organizacao didatico-pedagdgica e a oferta de cursos e programas. De maneira
objetiva, é feita uma viagem ao papel que eles desempenham na gestdo
académica, no ensino, nas pesquisas, especializacdes e producdo de material
cientifico. O destaque reside em uma linha do tempo apresentando um decénio
das atividades da ESMPU e o orcamento a elas destinado: 5 anos passados e os
préximos 5 compreendidos neste PDI.

O ferramental de que a Escola dispde e a sua forma de trabalho e comunicacgao
interna e externa compdem o quarto capitulo. Trata-se da estrutura
organizacional, de seus equipamentos e instalacdes fisicas em Brasilia. Um
espaco especial foi aberto para a Biblioteca — suas instalacdes, acervo e praticas
administrativas — assim como para o laboratdrio de informatica.

A avaliacao e o acompanhamento do desenvolvimento institucional constituem o
quinto capitulo. Esse momento do processo permite redirecionar e otimizar
recursos intelectuais, organizacionais e fisicos para melhor atingir a Missdo da
Escola.

O sexto capitulo trata dos aspectos financeiros e orcamentarios e analisa, por
meio da proposta orcamentdria, o nivel real e o ideal de abrangéncia das
atividades da ESMPU, no que tange a quantidade de atividades e servidores
atingidos e aquela que se pretende atingir; assim como quanto ao realizado
diante da possibilidade da Escola, considerando-se o seu papel no MPU.

No sétimo e ultimo capitulo sdo apresentados quadros-resumo, de maneira
esquemadtica, com a sintese das metas constantes do segundo capitulo deste
Plano. Como uma espécie de indice, eles oferecem a possibilidade de uma visao
ampla da proposta e da cadéncia de a¢des que se deseja ver transformadas em
realidade da Escola na vigéncia deste PDI.

Encerram este trabalho um indice remissivo sobre as 10 dimenses do SINAES,
rol de ilustracdes, siglas e categorias, as referéncias bibliogréficas, e o apéndice
com os documentos da ESMPU citados neste Plano.

O pano de fundo para as ag¢bes do quinquénio 2015/2019 é formado pela
valorizacdo e a inclusdo do ser humano, a servico do bem comum; o respeito a
diversidade e a liberdade intelectual e de opinido; a interdisciplinaridade de
acdes; e a busca dos avancos cientificos e tecnoldgicos na area juridica e outras
gue com ela guardem afinidade.
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Peter F. Drucker
Introdugdo de O melhor de Peter
Drucker - A Administragdo
Nobel, p. 10- 12

Se é que existe uma nova economia, ou seja la o que
for, s6 vamos saber dentro de alguns anos. Mas uma
coisa é certa: essa economia (e sua sociedade) sera
organizada na e pela Administracao, pois seu principal
recurso sera — e na realidade ja é — o conhecimento.
Transformar a informacao em conhecimento e este em
acao efetiva é a funcao especifica do administrador e
da administracao. De fato, o conhecimento somente se
tornou o recurso principal da economia —em
substituicao aos recursos tradicionais dos economistas,
Terra, Trabalho e Capital — devido a emergéncia da
administracao. [...] Mas a administracao nao é, em si,
uma “especialidade”. E cada decisao tomada em uma
organizacao, cada acao realizada, é sempre uma acao
ou decisao que afeta o todo. Mas todos os
administradores [...] precisam conhecer a organizacao
inteira para compreenderem o impacto que suas
decisOes e acdes, mesmo que limitadas e
especializadas, causam na organizacao inteira, pois
“Uma organizacao” nao é nem mecanica nem
biolégica. E humana e social. E, portanto, n3o é regida
por forcas fisicas nem bioldgicas, mas pela confianca,
entendimento mutuo, motivacao.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019
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Na visao da ESMPU, tdo ou mais importantes que a proposta do modelo de gestao sdao o
treinamento, o desenvolvimento e a educacéo’® do corpo de agentes publicos do MPU. Os frutos
esperados desse tripé sdo: o desenvolvimento das competéncias para o dia a dia, o
aprofundamento do saber e a percepcao das necessidades sociais do Brasil. Com este conjunto de
acOes, a ESMPU pretende conferir chdo para que a énfase de atuagdo do MPU migre da
demandista para a resolutiva e, assim, contribua para dar cadéncia aos passos deste jovem Pais. A
inovagdo ora proposta reside na contribui¢ao da Escola para apurar, no quadro MPU, a percepgao
das pungentes necessidades das minorias brasileiras, assim como dos nefastos desdobramentos
das causas sociais 6rfas do olhar estatal.

Depois de |hes despertar para o assunto, instrumentalizd-los para que atuem, ndo sé diretamente
junto a sociedade, mas também contribuindo para que os sistemas de valores, as politicas
governamentais e demais agentes de apoio institucional brasileiro se voltem ao estudo e a
nutricdo dos empreendedores sociais com a mesma atencdo e intensidade que dedicam, ha
décadas, aos empreendedores comerciais. Vislumbra-se, assim, que todos e cada um dos
membros e servidores primem pela atuagdo como emissdrios do bem comum, em interacdo com
estudiosos do assunto, contribuindo para a efetiva implementacdo de politicas publicas. A busca
deve focar as mudancas sociais mais nos individuos que nas ideias, retirando os empreendedores
sociais da plateia e colocando-os no palco.

Com qualificacbes pessoais tais como empatia, pensamento flexivel* e fibra, é possivel antever os
membros com habilidade para mediar conflitos sociais, com destaque nas instituicdes eleitorais, e
pontes entre o MPU e os 6rgdos de fiscalizacdo e controle. O coroamento da proposta esta no
apoio a construcdo e a sistematizacdo de um conhecimento de base que parta da pratica, da
vivéncia de cada membro, e que seja, a um sé tempo, denso e aplicavel, além de valido para o Pais
de 2030: educar para uma realidade futura, contribuindo para formar agentes publicos eficazes,
desenvolver e capacitar os membros para que atuem com desenvoltura no plural, contraditério e
diversificado mundo pds-moderno caracterizado, de acordo com o autor Jair Ferreira dos Santos,
pela “desreferencializacdo do real e a dessubstancializacao do individuo”. Esta ndo é propriamente

% De acordo com Meneses, Zerbini e Abbad (2010), treinamento refere-se a preparacdo do individuo para atividade atualmente
desempenhada, como, por exemplo, cursos, oficinas, agdes educacionais de curta e média duragdo. Desenvolvimento esta relacionado
mais para o crescimento pessoal, podendo um dia contribuir para o desempenho no trabalho, por exemplo, programas de qualidade de
vida, cursos de idiomas e similares. A educacdo, por definicdo de TD&E, é uma acdo educacional em que o individuo sera preparado
para uma futura atividade dentro da instituicdo, por exemplo, especializagdes, mestrado, doutorado, a¢des educacionais de média e
longa duragéo.

4 Segundo Souza (2007), o pensar com pensamento flexivel estd diretamente ligado a imaginagdo humana que produz pensamentos
com inteligéncia, possibilitando questionar valores, rever métodos, e darmos oportunidade a né6s mesmos a fazermos uma viagem
interior na busca do autoconhecimento, além de refletirmos sobre diversidades. Nesta maneira de pensar s6 se guarda a memoria
técnica, dirimindo a psicoldgica através da compreensdo. [...] E impossivel nos dias atuais que um operador do direito, seja um
advogado, um procurador, um juiz, limite as suas fun¢des decidindo apenas com o uso das leis [...] Um profissional do direito que faz
uso nas suas decisdes, nos processos que instrui, de principios e valores que, por serem fluidos, exigem uma tarefa criativa em seu
manejo, necessita ter a compreensdo que ndo pode atuar tdo somente com um pensar rigido que a lei determina, mas de maneira
flexivel, buscando o perfeito equilibrio entre estas maneiras de pensar, visando a constru¢do de uma decisao ajustada, nos diversos
ramos que o direito atua.
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uma tarefa trivial. No entanto, é desafiadora. Estimulante. E factivel, porque o material humano
objeto desses desejos é da mais alta categoria intelectual e pessoal.

Com esta proposta em mente, a ESMPU busca ir além do papel que Ihe preconizam a Emenda
Constitucional n. 45/2004 e a Lei n. 11.415 de 15/12/2006 - que atrelam a progressdo funcional e
promoc¢do dos membros e servidores na carreira a cursos de aperfeicoamento. Pretende
estruturar suas acdes de apoio aos membros e servidores do MPU para o fortalecimento de
praticas individuais e coletivas em favor da promogao, protecdo, defesa, e também da reparagao
das violagdes. A intencdo é formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis
cognitivo, social, ético e politico, considerando os principios da cidadania, participagao, respeito a
diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade humana, indignacdo, capacidade ativa
de solidariedade, interatividade social e transversalidade, tendo o Direito como fio condutor da
interdisciplinaridade idealizada.

A ESMPU antevé os membros do MPU como doutores no que fazem, com a titulagcdo obtida em
Instituicoes de Ensino que oferecam pos-graduagbes stricto sensu profissionalizante,
transformando-os nos sabios de Bacon®, capazes de utilizar os resultados que o conhecimento
proporciona. Dessa forma, serdo garantidos pelo menos dois ganhos: a utilizacdo do trabalho
como laboratério, unindo a teoria e a prdtica, que se complementam pelas reais necessidades
enfrentadas no cotidiano (praxis); e a reducdo dos custos diretos, pelo ndo afastamento do
servidor da lide diaria. E fato que o afastamento para o mestrado ou doutorado é garantida para o
Servico Publico civil da Unido, autarquias e fundacdes pela Lei n. 8.112/1990. Entretanto, cursar
um doutorado académico afasta o servidor da realidade do trabalho e dissocia o estudo das
necessidades praticas e imediatas do multifacetado Brasil.

No mundo organizacional de paises que estdo em acelerado processo de desenvolvimento, como
Canadaj, Irlanda, Coreia do Sul, a proporcdo de mestres e doutores no mercado de trabalho é
expressivamente maior que no Brasil. “Aqui, no lugar de produzir riquezas, esses profissionais
altamente qualificados estdo dentro das universidades, produzindo apenas conhecimento”, nos
informa PALETTA, mestre em Engenharia de Producdao e doutor em Ciéncias Nucleares, em
matéria publicada em 2009. Atentos a busca de competitividade nas organizacdes, o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), iniciou, também em 2009, programa de estimulo a fixacdo de mestres e
doutores nas empresas, mediante apoio financeiro, para desenvolvimento de pesquisa cientifica,
tecnolégica e de inovacdao. O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, do Ministério da
Educacdo (MEC), prevé privilegiar a elevacao gradual do numero de matriculas na pdés-graduacao
stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte
e cinco mil) doutores. A ESMPU se propde a seguir essa tendéncia do Governo Federal e a tracar
um plano de capacitacdo do quadro do MPU, preparando-os em cursos de altos estudos, em que a
pos-graduacao stricto sensu profissionalizante se insere.

5 Na concepcéo do filésofo Francis Bacon (1561-1626), os estudos ndo podem ser um fim em si mesmo, e o conhecimento néo
aplicado em acdo é uma palida vaidade académica. Para ele, dedicar-se em demasia aos estudos sem aplica-los era um sinal de
indoléncia e afetagdo. Os verdadeiros sabios seriam aqueles capazes de utilizar os resultados proporcionados pelo conhecimento. Ele
influenciou a chamada abordagem cientifica da Administracdo (FERREIRA et al, 2008, p.37-38)

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019
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Os objetivos institucionais constam do artigo 32 da Lei n. 9.628/1998, de criagcdo da ESMPU:

| — iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de suas
atribuig¢des institucionais;

Il — aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional dos membros e servidores do
Ministério Publico da Unido;

[l — desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica;

IV — zelar pelo reconhecimento e a valorizagdo do Ministério Publico como instituicdo
essencial a funcao jurisdicional do Estado.

A ESMPU possui como finalidades basicas:

| — a oferta de formacgdo continuada e especializada;
Il — o incentivo e o desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa;

Il — a estrutura organizacional racional e adequada as suas peculiaridades e objetivos
institucionais;

IV —a integracdo entre os quatro ramos do MPU.

Facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros e servidores do MPU para uma atuacgao
profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas func¢des institucionais.

A ESMPU atua na area de Direito e na administrativa voltada ao MPU.

A ESMPU busca contribuir para a promoc¢do da ética e da cidadania, para a consolidacdo da
democracia e para a reducdo das desigualdades. Para isso, sua atua¢cdo tem como referenciais a
inclusdo, o desenvolvimento social, bem como o desenvolvimento econ6mico da regido. Seu
trabalho é comprometido com a qualidade dos seus cursos, programas e projetos, objetivando os
conhecimentos necessarios para proporcionar aos discentes uma atuacdo mais efetiva no que
tange ao aspecto social.

Sua producdo e a forma de disseminacdo do conhecimento tém como objetivo guardar estreita
relacdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinacdo constitucional.
Existe uma relacdo direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores publicos e
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produtivos, as instituicdes sociais, culturais e educativas, além de uma politica de formacao de
pesquisadores e de educadores para o ensino.

A ESMPU leva em consideracdo as politicas de inclusdo estabelecidas pelo sistema educacional e
as leis que determinam normas gerais e critérios bdsicos para a promoc¢ao da acessibilidade das
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. A atual estrutura fisica e os servigos da
ESMPU atendem a esses dispositivos legais.

O Grupo de Gestdo Ambiental (Gesto) instituido na Escola tem como objetivo conduzir a¢Ges
envolvendo aspectos ambientais identificados, tais como: a gestdo de residuos sélidos, a reducao
de consumo e reaproveitamento de materiais de expediente, o combate ao desperdicio de energia
e agua, a capacitacdo continua dos servidores e de multiplicadores.

No quinquénio 2015-2019, um dos projetos do Gesto
serd em parceria com a Secretaria de Administragdo,
em sustentabilidade organizacional. A proposta tem a
finalidade de maximizar a eficiéncia nas contratacoes e
aquisicoes da ESMPU, adequar os contratos de servicos
gerais, obras e manutengdo predial, bem como
aperfeicoar as rotinas de trabalho com vistas a reduzir
0s impactos nos recursos ambientais e ecossistemas.

A ESMPU apresenta-se no cendrio da Administracdo Publica, desde a sua instalacdo, como um
espaco aberto ao debate, ao didlogo e a profissionaliza¢ao.

Como ente da Administracdo Publica, a ESMPU considera que o contido no artigo 32 do Decreto
5.707, de 23 de fevereiro de 2006, sdo diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal:

| —incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacita¢do voltadas para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

Il — assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitagdo interna ou externamente ao
seu local de trabalho;

Il — promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento;

IV —incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas préprias instituicdes,
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu préprio
guadro de pessoal;
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V — estimular a participagao do servidor em agdes de educagao continuada, entendida como
a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida
funcional;

VI —incentivar a inclusao das atividades de capacitagdao como requisito para a promog¢ao
funcional do servidor nas carreiras da administragcdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e assegurar a ele a participag¢do nessas atividades;

VIl — considerar complementares entre si o resultado das acdes de capacitacdo e a
mensuracdo do desempenho do servidor;

VIII — oferecer oportunidades de requalificagcdo aos servidores redistribuidos;

IX— oferecer e garantir cursos introdutdrios ou de formacdo, respeitadas as normas
especificas aplicdveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no setor
publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a administragdo publica;

X — avaliar permanentemente os resultados das acdes de capacitacao;

Xl —elaborar o plano anual de capacitagdo da instituicdo, compreendendo as defini¢cées dos
temas e as metodologias de capacitagdo a serem implementadas;

XIl — promover entre os servidores ampla divulgacdo das oportunidades de capacitacado; e

XIll — priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas
escolas de governo, favorecendo a articulagdo entre elas e visando a construcdo de sistema
de escolas de governo da Unido, a ser coordenado pela Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP).

Sdo instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, também de acordo com
aquele Decreto:

| — plano anual de capacitagao;
Il — relatdrio de execucdo do plano anual de capacitacdo; e
Il — sistema de gestdo por competéncia.

A base para as ac¢dées da ESMPU no quinquénio
2015/2019 estd contida no Decreto n. 5.707/2006, e é
formada pela valorizagdo e a inclusGo do ser humano, a
servico do bem comum; o respeito a diversidade e a
liberdade intelectual e de opiniéGo; a interdisciplinaridade
de acbes; e a busca dos avancos cientificos e
tecnoldgicos na drea juridica e outras que com ela
guardem afinidade.

Assim, as politicas de ensino a serem adotadas ndo podem ter outra tOnica que ndo a da
atualidade, oportunidade e dinamicidade esperadas para fazer da Escola um espaco aberto a
novas ideias e adequado para a reflexdo, acdo e transformacao social, abracando a todos, inclusiva
e indiscriminadamente. Afinal, sabe a Escola da importancia do seu papel legal, qual seja o de
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contribuir para a formagao de servidores e daqueles que sdao “membros da magistrature debout e
gue dao a dimensdo do justo a lei a ser aplicada.” O publico-alvo da ESMPU é, “tdo-somente,
aquele que estd comprometido com a ordem juridica, o regime democrdatico e com os interesses
indisponiveis da sociedade.” (RODRIGUES, 1996) As politicas de ensino devem, portanto,
considerar o participante em suas atividades como um ser original e criativo, que modifica o que
sabe e que se posiciona de maneira critica perante a vida sociopolitica brasileira.

Notdvel também o esforco para elevar o nivel de eficiéncia no trabalho que tem como base a
formacdo continuada a partir de linhas de acdes que privilegiam pratica, com especial atencdo aos
novos membros que ingressam no 6rgdo. As acdes de capacitacdo vém sendo conduzidas pela
ESMPU em consonancia com as necessidades apontadas pelos ramos do Ministério Publico da
Unido. O processo continuo de aprendizagem é aquele que pavimenta os caminhos que levam ao
gue preconizam “as teorias de abordagem humanistica, que buscam previsibilidade,
produtividade, expansdao de habilidades e competéncias, harmonia, ajustamento, satisfacdo
pessoal, essa tal de felicidade, e assim por diante” — numa espantosa proximidade com as bases
do conhecimento Ocidental: a Grécia do século V a.C. (FERREIRA et al. 2008, p.42).

A EAD pode constitui-se como grande solug¢do para os treinamentos e aprendizado nas
organizacoes. Isto se dad devido as varias vantagens que surgem com emprego dessa modalidade
de educagdo: a possibilidade de treinamentos de grupos maiores e dispersos por grandes regides
geograficas; o enriquecimento do material empregado, com o uso de tecnologia de ponta;
desenvolvimento do grupo para as areas tecnoldgicas e o aprendizado continuo; e o
barateamento da capacitacao, por evitar deslocamentos de grandes grupos de pessoas para a sala
de aula s3ao exemplos que comprovam as vantagens da EAD.

Considerando o grande alcance territorial do Ministério Publico da Unido e suas especificidades e
reconhecendo o auxilio que a EAD pode oferecer na busca dos seus objetivos, a ESMPU busca
integrar ao seu contexto o paradigma da Educacdo a Distancia. Para tanto, a Escola prevé, em sua
estrutura, a exemplo das atividades presenciais, areas especificas para acompanharem as
atividades a distancia, tanto pedagdgica quanto administrativa e tecnologicamente.

Os cursos de aperfeicoamento da area administrativa sdo oferecidos, prioritariamente, na
modalidade a distancia. O custeio do deslocamento e estadia para membros e servidores do MPU,
nos momentos presenciais previstos em atividades EAD, é arcado pela ESMPU. As demais
participantes terdo o custeio arcado por seus érgaos de origem.

As politicas de extensdo, no caso das Instituicdes de Ensino Superior (IES), refletem as a¢des de
uma atividade finalistica, produtora e difusora de conhecimentos, que se integra ao ensino e a
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pesquisa, conforme expressa o art. 207 da Constituicdo Federal de 1988°. Essas atividades,
ressalva-se, sdo item de avaliacdo das universidades brasileiras considerado pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)’.

No caso da ESMPU, as atividades de extensao ndao possuem o mesmo status que nas IES. Isso se
deve pela propria caracteristica de atuacdo do MPU, cujas responsabilidades institucionais visam a
promocdo dos direitos sociais, defendendo a cidadania e contribuindo com a transformacgdo da
sociedade. Sua atuacdo implica uma miriade de atribuicdes, em nivel nacional, como nos informa
o Procurador de Justica aposentado Mazzilli (2010).

A multiplicidade de frentes deve traduz-se em tarefas didrias para defender o meio ambiente, o
consumidor, o patriménio publico e social e outros interesses metaindividuais; para conduzir
acoes de investigacdo extrajudicial; propor acdes penais publicas; deter privatividade na promocao
da acdo penal publica; e para, entre outras atribuicdes, atuar como ombudsman do cidad3o. E
grande a complexidade e a amplitude do campo de atuacdo do quadro do MPU, colocando-os em
situacdo de contato permanente com a sociedade. Dessa forma, o cumprimento de obrigacées
institucionais pode ser entendido como atividades de extenséo levadas diuturnamente a publicos
especificos, dependendo das a¢des demandadas pela sociedade.

Sendo assim, o foco das a¢des educacionais da ESMPU, antes centrado em atividades de extensao
— como seminarios, simpdsios e congressos —, voltou-se, a partir de 2011, aos cursos de
aperfeicoamento, com carga hordria geralmente superior a das atividades de extensdo. Buscou-se
a capacitacdo que aprimore o saber, visando a melhoria continua do desempenho nas func¢des
institucionais e gerando melhor qualificacdo do quadro do MPU.

Desenvolver projetos e programas de pesquisa que abordem temas de relevante interesse do
MPU é um dos pilares fundamentais de uma instituicdo de ensino, mas para a Escola é também
um dos quatro objetivos consignados em sua Lei de criacdo. Os projetos de pesquisa embalam os
anseios do MPU em inovacdo e aperfeicoamento de suas agdes finalisticas e, portanto, sdo
pesquisas aplicadas, conduzidas ao longo da existéncia da Escola.

A proposicao pode ser feita por membros e servidores em atividade no MPU, de forma individual
ou coletiva, de acordo com regulamento préprio (ver Apéndice B). Esses projetos tém como
objetivos o desenvolvimento e a capacitacdo do corpo funcional do Orgdo, bem como o incentivo
a producdo de conhecimento juridico e a promoc¢do da interdisciplinaridade com outras areas do
saber. O objeto da Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA) deve ser correlato a temas de interesse

6 CF, art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

7 Criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes) é formado por
trés componentes principais: a avaliacdo das institui¢des, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O Sinaes avalia todos 0s
aspectos que giram em torno desses trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos,
a gestdo da institui¢do, o corpo docente, as instalagbes e varios outros aspectos.
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institucional, tais como assuntos relacionados as diversas areas do Direito ou a natureza, histéria e
estudo de caso dos drgdos ligados, direta ou indiretamente, ao Ministério Publico da Unido.

A PCA constituiu-se uma das competéncias da Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC), érgao
colegiado da ESMPU que propora a politica institucional da Escola no que tange a projetos de
pesquisa, com base no desenho de cenarios e da deteccdo de temas relevantes para o MPU.

Esta previsto um conjunto de acbes para atendimento ao discente, comecando com a automacao
para tornar mais agil a inscricao para as atividades pela pagina da Escola. As informagGes sobre as
atividades sdo disponibilizadas no menu “Plano de Atividades — ano”. O sistema também esta
preparado para demonstrar ao discente o histdrico de cursos dos quais participou, com a
possibilidade de imprimir certificado de participacdo. Os de conclusdo ou de conclusdo com
aproveitamento, que apresentam o histérico, sdo emitidos pela drea de Registro Académico da
Escola. De maneira similar, o docente também tera a possibilidade de visualizar suas atuacdes e
imprimir a declaragdo correspondente, assim que colocado em produgdo o médulo ora em
desenvolvimento.

Nos cursos a distancia, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) propicia 0 acesso a arquivos
com o material de apoio e atividades, avisos e mensagens dos docentes e da Escola, assim como o
acompanhamento, pelos discentes, sobre o andamento da atividade e sobre sua performance
nela.

No prédio da ESMPU, em Brasilia-DF, existe um espaco fisico reservado para atendimento e
orientacdo do discente com discricao e conforto. Nele também é mantido telefone especial e
intérprete de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) para assisténcia aqueles com deficiéncia auditiva.
Os participantes com deficiéncia visual contam com equipamentos informaticos na Biblioteca e no
Laboratério e piso tatil em todas as dependéncias comuns do prédio, desde as rampas de acesso
externo. Os cadeirantes terdao balcdo de atendimento adequado as normas nas recepc¢des do
prédio e também na Biblioteca. A aquisicdo desse material estd incluida em projeto de
reformulacdo interna de mobiliario da Escola.

A ESMPU nao trabalha com nivelamento de conhecimentos em funcdo de seus quadros serem
constituidos, em sua maioria, por pessoas com nivel superior completo. Ademais, a maioria dos
cursos ofertados pela Escola destina-se a publico-alvo especifico, constituido por servidores ou
membros que trabalham com o tema no seu dia a dia.

O acompanhamento de egressos das atividades académicas fica a cargo da aplicacdao da avaliacado
de impacto, destinada a mensurar a possivel melhoria e o incremento da facilidade para conduzir
as acdes em situacao de trabalho. O resultado das avaliagdes de reacdo e de impacto chega aos
interessados por seu e-mail institucional.
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Para o quinquénio 2015-2019, permanecerdo
inalteradas as politicas de atendimento ao
discente enquanto diretrizes gerais, com a
implementac¢do de aprimoramento dos servigos
prestados, especialmente no que tange a
automacdo de processos, como o de avaliagGo
de reagdo e emissdo de certificado.

E competéncia do poder publico promover e fiscalizar a implantagdo da acessibilidade em todos os
sentidos, no tecnoldgico inclusive, considerando que ndo haja exclusdo de nenhum cidaddao —
independentemente de sua raga, cor, sexo, crenca, classe social, idade e condicdo fisica, sensorial
e mental. O MPU como um todo adota o respeito as diferencgas, atuando no sentido de que as
acles inclusivas sejam conduzidas em defesa da cidadania, de acordo com o que recomenda o
Governo Federal. Cada um dos ramos tem implantadas a¢des, comissdes ou mesmo entes na
estrutura organizacional encarregados de acompanhar e proceder ajustes fisicos e de servicos, de
acordo com legislacdo federal.

A ESMPU, igualmente, leva em consideracdo as politicas de inclusdo estabelecidas pelo sistema
educacional e as Leis 10.048/2000 (que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica) e
10.098/2000 (que estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promocdo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida), bem como o Decreto
5.296/2004, que regulamenta a ambas as leis acima referidas.

Em sendo assim, a Escola atuou em duas frentes: estrutura fisica e prestacao de servicos. Na
primeira, adaptou o prédio conjunto em Brasilia, sede da Escola, aos itens de acessibilidade. Na
segunda frente, constituiu, em 2014, Comiss3o Permanente de Acessibilidade®, com o objetivo de
manter adequados e ajustados os servigos e atividades as normas de acessibilidade. Essa Comissao
é composta por cinco membros: um servidor de cada Secretaria e um servidor da Divisdo de
Engenharia.

O conhecimento construido e estruturado povoara as paginas das publicagdes da ESMPU, num
processo de disseminacado do saber para além das fronteiras do MPU. As publicacbes da ESMPU
visam reunir e disseminar conhecimentos relevantes para todos os ramos do Ministério Publico da
Unido, produzidos por seus membros ou servidores, assim como por colaboradores. Dessa forma,
publica e divulga boletins cientificos, resenhas, dissertacdes, teses académicas, com énfase na
area juridica.

8 Portaria n.68, de 6 de agosto de 2014, publicada no Boletim de Servigo do Ministério Publico da Unido - Ano XIX —
n.8 —agosto de 2014.
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Além de constituir referéncia para profissionais e estudantes, as publicacdes atestam a seriedade
de propdsitos que a Escola tem nesse campo de producdo. Essa seriedade é medida e estratificada
pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), por meio de escala
constante do Qualis, um conjunto de procedimentos que acompanha a qualidade da producdo
intelectual dos programas de pds-graduagao. O Boletim Cientifico Escola Superior do Ministério
Publico da Unido estad cadastrado no Qualis sob o cddigo ISSN 1676-4781, nas areas de Direito e
Interdisciplinar.
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José Carlos T. Moreira
Usina de Volor
Gente Editora, 2009, p.220

Temas conhecidos, como competitividade,
eficiéncia operacional, tecnologia etc. tornam-se
acessorios para a obtencéao daqueles predicados,
e nao um fim em si mesmos, como séo
encarados, muitas vezes, equivocadamente.
Nesse sentido, o centro de atencéo do
management passa a ser, além dos costumeiros
produtos e servicos, outros, mais profundos: como
prover o cliente, de maneira exemplar, dos
guesitos credibilidade, reputacéo, relevancia e
resultados econdmicos admiraveis para o seu
sucesso empresarial. Aqui, a N0sSso ver, encontra-
se 0 mapa, com muitas e diferentes saidas, que,
acertadamente escolhidas, levam a companhia a
um estado referencial de lideranca, por
competéncia reconhecida, habilitando-a a
promover mudancas, em vez de ser levado por
elas, e ganhando muito com isso.
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Para fazer frente ao desafio autoproposto e cumprir a missdao de “Facilitar o continuo
aperfeicoamento dos membros e servidores do MPU, para uma atuacdo profissional eficaz, com
vistas ao cumprimento de suas fungles institucionais”, a ESMPU se organiza fisica e
administrativamente para o quinquénio 2015-2019. Para tanto, apoia-se nos objetivos
institucionais e nas politicas de ensino, assim como em metas que se articulam com mecanismos
de acompanhamento e avaliagao.

O cronograma de implantacdo do quadro envolveu toda a estrutura da Escola e previu, entre
outras acles, o mapeamento de fungdes e cargos efetivos, a dotacdo orcamentdria, o quantitativo
e perfil do ocupante dos cargos, a adequacdo de sistemas da Procuradoria-Geral da Republica
(PGR) para a realidade da ESMPU e a elaboracao da folha de pagamento. O organograma, apds a
implantacao do quadro, estd na FIGURA 2.

QUADRO 1 - Aprovagao de quadro de pessoal da ESMPU

Cargos aprovados para a ESMPU
Em comissao e Fun¢des de confianga
Denominagao Qtde Cadigo Denominagao Quantidade
Analista 86 CC-06 Cargo em Comissdo nivel 6 1
CC-05 Cargo em Comissdo nivel 5 5
CC-04 Cargo em Comissdo nivel 4 4
Técnico 117 CC-02 Cargo em Comissao nivel 2 26
FC-03 Fungdo Comissionada nivel 3 34
FC-02 Fungdo Comissionada nivel 2 4
FC-01 Fungdo Comissionada nivel 1 9
Total 203 Total 83

_——
Fonte: DOU de 25.9.2014
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FIGURA 2 — Organograma ESMPU 5016
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Enquanto caminha a implantacdo do quadro, a Escola desempenhard suas fungdes com o apoio de
servidores cedidos por ramos do MPU, por outros érgaos da Administracdo Publica e contratados.
O QUADRO 2 traz a evolug¢do do quadro da ESMPU no quinquénio 2010-2014.

QUADRO 2 - Evolugao do quadro da Escola — 2010-2014

Ano Servidores (*) Estagidrios Total
2010 70 17 87
2011 74 11 85
2012 82 23 105
2013 (**) | 80 18 98
2014 73 24 97

Fonte: Portal da Transparéncia ESMPU.
* Servidores efetivos do quadro do MPU + servidores requisitados + servidores sem vinculo
** NUmeros divulgados até o més de outubro de 2013

A ESMPU é regida por Regimento Interno (ver Apéndice A), aprovado pela Portaria PGR/MPU n.
905, de 16 de dezembro de 2013, e alterado pela Portaria PGR/MPF n. 78, de 22 de outubro de
2014. A administracdao superior é formada por Conselho Administrativo, Diretoria-Geral; e
Coordenacgdes de Ensino. Os dirigentes que ocupam essas fun¢des tém mandato de dois anos,
facultada uma reconducao, a critério do Procurador-Geral da Republica.

O Diretor-Geral e o Diretor-Geral Adjunto, indicados pelo Procurador-Geral da Republica, tém,
entre suas incumbéncias: representar a Escola, estabelecer a organizacdao administrativa, dirigir,
planejar, orientar e controlar a execu¢do das atividades, celebrar convénios, entre outras
atribuicdes elencadas no art. 80 do Regimento Interno.

O Conselho Administrativo (CONAD) é presidido pelo Diretor-Geral e composto por quatro
membros e respectivos suplentes, oriundos de cada ramo do Ministério Publico da Unido. Sao
indicados pelos respectivos Procuradores-Gerais e nomeados pelo Procurador-Geral da Republica.
Entre as competéncias do CONAD estdo: aprovar o Plano de Atividades (PA) e apreciar e decidir
sobre a indicacdo de candidatos a docéncia na ESMPU.

Cada ramo do MPU tem um representante na Escola — e seu suplente —, designado como
Coordenador de Ensino, conforme estabelece o art. 78 do Regimento Interno. A cada um deles
compete o planejamento, a coordenacdo, orientacao, avaliacdo e o controle das acdes de sua area
de atuacdo, dentre outras.
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Tem as seguintes competéncias:

Responsabilizar-se pelos registros académicos;

Coordenar a certificacdo das atividades académicas;

Fazer cumprir os atos consequentes dos direitos e deveres do discente;
Elaborar os certificados das atividades académicas;

Manter o arquivo de atos académicos e administrativos afins; e

I

Gerenciar o Banco de Docentes.

De acordo com o disposto no art. 52 da Lei n. 9.628/1998, a ESMPU é administrada pelo Diretor-
Geral, escolhido pelo Procurador-Geral da Republica. A Escola também possui um Conselho
Administrativo (CONAD), presidido pelo Diretor-Geral, e uma Coordenacgao de Ensino por ramo do
MPU.

Estdo diretamente envolvidos no processo académico da ESMPU:

1. o Conselho Administrativo — CONAD
2. o Diretor-Geral
3. os Coordenadores de Ensino

O Conselho Administrativo, entre outras competéncias, delibera sobre admissao e dispensa do
corpo docente da ESMPU; aprova o plano de atividades, bem como o orgamento correspondente;
autoriza contratacdes de servicos de profissionais especializados para atender as exigéncias de
trabalho técnico na ESMPU e apreciar e decidir a indicacdo de candidatos a docéncia na ESMPU. E
composto pelo Diretor-Geral, que o preside, e por quatro membros e respectivos suplentes,
oriundos de cada ramo do Ministério Publico da Unido. O Diretor-Geral Adjunto participara das
reunides com direito a voz e, nas auséncias ou impedimentos do Diretor-Geral, com direito a voto.

A Camara Editorial examina conteldo e forma dos projetos de publicacdo, sua pertinéncia as
linhas editoriais da Escola; pronuncia-se acerca da modalidade de publicacdo da obra e, se for o
caso, de sua tiragem; propde ao Diretor-Geral a prioridade das publicacdes e define os artigos que
irdo compor cada edicdo do Boletim Cientifico. E composta por oito integrantes, dois de cada
ramo do MPU.

A Camara de Desenvolvimento Cientifico € um colegiado de carater consultivo, vinculado a
Diretoria-Geral da ESMPU. Entre as suas atribuicdes estdo: discutir cenarios e temas relevantes
para a capacitacao dos integrantes do MPU, propor politica institucional no que tange a projetos
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de pesquisa cientifica aplicada e avaliar a relevancia e a efetividade de cada pesquisa. E
constituida por oito integrantes, dois de cada ramo do MPU e do Diretor-Geral da ESMPU, que
serd o seu coordenador.

Os 6rgaos da ESMPU que apoiam as atividades académicas:

. 0 Conselho Administrativo (CONAD)

. a Diretoria-Geral

. as Coordenacgdes de Ensino

. a Secretaria de Planejamento e Projetos

. a Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional
. a Secretaria de Administracao

N o o B WN

. a Secretaria de Tecnologia da Informacao

Conforme o disposto no art. 22 da Lei de criagdo da ESMPU, a instituicdo possui natureza juridica
de 6rgao autdbnomo, e seu orgamento esta contemplado na Lei Orgamentdria Anual (LOA) e no
Plano Plurianual (PPA). E importante ressaltar que a ESMPU se mantém exclusivamente com
recursos da Unido, por ser orgdo publico federal, cuja manutencdo e funcionamento sdo
dependentes dos recursos orcamentarios aprovados pelo Congresso Nacional. As previsdes
orcamentdrias para exercicios subsequentes e os cronogramas de execu¢do estdo sempre
condicionados a posteriores elaboracdoes de leis orcamentdrias e planos plurianuais e suas
consequentes aprovagoes.

A ESMPU celebra acordos de cooperagao com diversas institui¢cdes, incluindo as internacionais,
com o objetivo de estimular o intercambio em dreas de interesse mutuo. Busca-se o
aprimoramento do quadro, bem como o apoio a atividades relacionadas com as mais diversas
areas de atuacdo do MPU. As atividades resultantes de acordos no ultimo quinquénio e a projecao
para o préximo estdo no INFOGRAFICO 1.
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Infografico 1
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Fonte: documentos da ESMPU
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projeto de iniciativa da ESMPU, foi premiada em
2013 pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), na categoria Comunica¢do e
Relacionamento. Consiste em dezesseis tutoriais em video que ensinam o cidaddo a fiscalizar a
aplicacdo dos recursos publicos, utilizando ferramentas gratuitas disponiveis na Internet. Os
videos mostram, por exemplo, como obter informagdes e acessar relatérios sobre orcamento da
educagdo e da saude de estados e municipios, exploracdo de minérios, compras e contratos
realizados pelo Governo Federal, gastos de campanha dos candidatos as elei¢Ges, aplicagdo dos
recursos federais destinados a merenda escolar, trajetéoria das emendas parlamentares, entre
outros dados.

mais vistos no YouTube, nove sdo da campanha Fiscalize
também. A repercussdo deles, do lancamento da campanha, em maio de 2013, até o més de
dezembro do mesmo ano, trouxe 1.828 visitantes Unicos ao site da Escola e 1.474 ao YouTube,
totalizando 3.302 visualizagdes.

, ocorrido em 2013, foi a primeira edi¢ao do
concurso a ter um tema como fio condutor das matérias — corrup¢do — seguindo a linha de
discussdao apresentada pela campanha Fiscalize também. Estudantes de jornalismo de instituicGes
publicas e privadas inscreveram no concurso quatorze matérias; cinco delas foram premiadas.

integra as atividades sobre esse lema,
desenvolvidas pela ESMPU ao longo de 2013. A proposta foi a de estudar, debater e despertar na
sociedade a reflexdo sobre a defesa da probidade administrativa e o combate a corrupcao.
Elaborada em parceria com a 52 Camara de Coordenagao e Revisdao do Ministério Publico Federal,
a obra é voltada especialmente para professores do Ensino Médio, buscando orienta-los no
debate e no estudo do tema com seus alunos. O lancamento do hotsite sobre a matéria aguarda a
edicdo e a distribuicdo das cartilhas.

da Rede de Capacitacdao do Ministério Publico
Ibero-Americano (Recampi). Eleita para o biénio 2013-2015, a ESMPU representa o Brasil naquela
rede, com a Republica Dominicana, o Equador, o Chile e o Peru, sob a direcao da Venezuela.

selecionou, em 2014, estudantes das seguintes
areas: Administracdo, Biblioteconomia, Comunicacdo Social-Jornalismo, Comunicacdo Social-
Publicidade e Propaganda, Pedagogia e Informatica (Tecnologia da Informacdo e Analise de
Sistemas). Nessa selecdo, foram recebidas 112 (cento e doze) inscricbes e 37 (trinta e sete)
estagiarios classificados. Nos proximos anos, novos editais deverdo ser lancados, prevendo a
selecdo, em agosto, para Engenharia Civil, Letras, Economia, Ciéncias Contdbeis, entre outras.

As muitas batalhas contemporaneas — travadas para suprir as necessidades sociais, assim como
contra a criminalidade especializada, organizada, disseminada e destemida —, exigem unido,
preparo e especializacdo do quadro funcional do MPU. Também as dimensdes pedagdgica,
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financeira e juridica da ESMPU devem estar articuladas e comprometidas com a qualidade do
ensino, para contribuir para esse preparo.

A exceléncia na gestdo se apresenta, entdo, como uma proposta para a Escola colocar-se a altura
desse desafio, considerando que gestdo é planejamento, organizacdo, lideranca e controle dos
individuos e das tarefas por eles realizadas. Os fundamentos da Gestdao Publica tém base nos
principios constitucionais da Administracdo Publica e, como pilares, os fundamentos da exceléncia
gerencial:

legalidade (lideranca e constancia de propdsitos, responsabilidade social);
impessoalidade (controle social, pensamento sistémico, geragao de valor);
moralidade (foco no cidaddo e na sociedade);

BwnN e

publicidade (aprendizado organizacional; orientacdo por processos e informacdes; gestao
participativa); e
5. eficiéncia (visdo de futuro e cultura da inovagao).

Considerando esses fundamentos e o resultado da analise do ambiente, buscou-se o refinamento
da gestdao da ESMPU, visando ao equilibrio entre as competéncias da Instituicdo e as exigéncias
dos ambientes interno e externo, sem perder de vista o referencial basico de governanga
aplicdvel a 6rgados e entidades da administracdo publica, proposto pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU)?, e o atendimento das dez dimensdes trazidas pelo Sistema Nacional de Avalia¢3o da
Educacdo Superior (SINAES), com as devidas adaptacdes para a realidade da Escola:

1. amissdo e o plano de desenvolvimento institucional;

2. a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3. aresponsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do
patriménio cultural;

4. acomunicacdo com a sociedade;

5. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes
de trabalho;

6. organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a

9 Governanca no setor piblico compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestagao de servicos de interesse
da sociedade. De acordo com o referencial basico de governanca aplicavel a érgaos e entidades da administracdo publica, para que as
funces de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma satisfatéria, alguns mecanismos devem ser
adotados: a lideranga, a estratégia e o controle. A cada um deles foi associado um conjunto de componentes que contribuem
direta, ou indiretamente, para o alcance dos objetivos. Sdo eles: (a) pessoas e competéncias; (b) principios e comportamentos; (c)
lideranca organizacional; (d) sistema de governanca; (e) relacionamento com partes interessadas; (f) estratégia organizacional; (g)
alinhamento transorganizacional; (h) gestdo de riscos e controle interno; (i) auditoria interna; e (j) accountability e transparéncia.
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mantenedora, e a participagao dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

7. infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagdo e comunicagao;

8. planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

9. politicas de atendimento aos estudantes;

10. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacao superior.

O estabelecimento das metas para o quinquénio 2015-2019 analisou também as cinquenta e duas
metas propostas no PDI 2011-2016. Desse total, dez permaneceram inalteradas para o novo
guinquénio. As demais 42 (quarenta e duas) tiveram o seguinte resultado de analise: vinte e cinco
— 48% (quarenta e oito por cento) — foram cumpridas; quatro foram agrupadas em duas metas,
por similaridade de tema; cinco foram retiradas por decisdao da Diretoria-Geral; e oito tiveram a
nomenclatura alterada e ajuste nas macroatividades (QUADRO 3).

QUADRO 3 - Alteragdes no conjunto de metas publicado no PDI 2011-2016

2 Pagina PDI Vi
Critério Meta agina Justificativa
2011/2016
Lideranga n.2: Capacitar os secretarios e as 77 Retirada. Os indicados para o cargo de
chefias intermedidrias para Secretdrio ja tém capacitagao para
cargos de diregao, de maneira atuarem em cargo de dire¢do.
continua.
Estratégias e n.1: Elaborar o Planejamento 78 Retirada. O Plano de Desenvolvimento
Planos Estratégico da ESMPU. Institucional (PDI) cumpre essa funcgdo
em instituicdes de ensino.
Estratégias e n.2: Aderir ao Programa 78 Retirada. Foi decidido pelo DG e os
Planos GesPublica. Secretdrios que o modelo de gestdo a
ser utilizado pela Escola seguird o
adotado pela PGR.
Estratégias e n.3: Rever, anualmente, os 79 Permanece com nomenclatura
Planos cenarios do MPU. alterada para “Elaborar cenarios
MPU”.
Estratégias e n.4: Elaborar o PDTI-Plano 79 Permanece com nomenclatura
Planos Diretor de Tecnologia da alterada para “Aprimorar estrutura
Informacao. interna de TI”, sendo o PDTl uma das
macroatividades.
Informacgdo e n. 1: Instituir corpo técnico que 80 Permanece com nomenclatura
Conhecimento atue no aperfeicoamento do alterada para “Capacitar servidores e
conteldo dos cursos oferecidos. membros do MPU como orientador
pedagdgico, capacitador e tutor”, em
Pessoas.
Informacdo e n. 2: Melhorar a comunicacao 80 Cumprida.
Conhecimento interna na ESMPU.
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8 Informacdo e n.3: Revisar os documentos 81 Cumprida.
Conhecimento internos que publicam regras de
trabalho.
9 Informagdo e n.4: Elaborar instrumentos 81 Permanece com nomenclatura
Conhecimento gerenciais. alterada para “Elaborar instrumentos
para acompanhamento da gestdo
institucional”.
10 | Informagdo e n.5: Aprovar a nova estrutura da 82 Cumprida.
Conhecimento ESMPU, criando seu quadro.
11 Informacgdo e n.6: Aprovar Regimento Interno. 82 Cumprida.
Conhecimento
12 | Informagdo e n. 8: Elaborar o regulamento do 83 Cumprida.
Conhecimento trabalho de conclusdo de curso
para as pos-graduagdes.
13 | Informagdo e n.9: Criar um Centro de 84 Cumprida.
Conhecimento Documentagdo com estrutura de
Biblioteca, Arquivo e Videoteca.
14 | Informagdo e n.10: Criar uma biblioteca digital 84 Permanece. Unificada com a meta
Conhecimento para obras da ESMPU “Isolamento Acustico para a
(monografias, cursos eventuais, biblioteca” (pg.91) e alterada
palestras, pesquisas etc.). nomenclatura da meta para
“Aprimorar a estrutura interna da
biblioteca”.
15 | Informagdo e n. 11: Disponibilizar documentos 85 Cumprida.
Conhecimento e publicagbes seguindo os
padrées de acessibilidade.
16 | Pessoas n.1l: Aprimorar a inscricdo para 86 Cumprida.
cursos pela Web.
17 | Pessoas n.4: Implantar a avaliagao de 87 Cumprida.
impacto.
18 | Pessoas n.5: Instituir catdlogo de cursos. 88 Cumprida.
19 | Pessoas n.8: Elaborar politica educacional 89 Cumprida.
de treinamento e
aprimoramento.
20 | Pessoas n.9: Implantar sistema de 90 Retirada. A ESMPU segue o modelo de
avaliagdo de desempenho. avaliacdo de desempenho da PGR.
21 | Pessoas n.10: Confeccionar cabines para 90 Cumprida.
estudo individual na Biblioteca.
22 | Pessoas n.11: Confeccionar armarios 91 Cumprida.
guarda-volumes para a
Biblioteca.
23 Pessoas n.12: Isolamento acustico para a 91 Permanece. Unificada com a meta

biblioteca.

“Criar uma biblioteca digital para as
obras da ESMPU” (p.84) e alterada
nomenclatura da meta para
“Aprimorar a estrutura interna da
biblioteca”.
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24 Pessoas n.13: Aquisicdo de impressora 92 Cumprida.
para a Biblioteca.
25 Pessoas n.14: Renovar os equipamentos 92 Cumprida.
do laboratério da informatica.
26 Pessoas n.16: Fazer avaliagdo qualitativa 93 Permanece com nomenclatura
dos dados obtidos das avaliagdes alterada para “Aprimorar a qualidade
de reagdo e de impacto dos na aplicagdo dos recursos de
cursos ESMPU. capacitagdo”.
27 | Cidaddos n.1: Instalar Ouvidoria. 95 Cumprida.
28 Cidaddos n.2: Criar cabines, na biblioteca, Permanece com nomenclatura
com equipamento compativel alterada para “Adaptar mobilidrio e
para os PNE. equipamentos compativeis para uso
de PNEs”.

29 | Sociedade n.1: Elaborar e publicar peca com 96 Cumprida.

o conceito consensual
doutrindrio aplicavel ao cenario
social sobre corrupgao.

3(Q | Sociedade n.2: Compras publicas 97 Permanece com nomenclatura

sustentaveis. alterada para “Implantar agdes de
sustentabilidade organizacional”.

31 | Sociedade n.3: Elaborar projeto de politica 97 Cumprida.

interna de inclusdo.
32 | Sociedade n.4: Publicar portaria sobre o 98 Cumprida.
Portal da Transparéncia.

33 Objetivo | da Lei n.1: Estruturar pedagogicamente 99 Cumprida.
de Criacdo da o CIV presencial e reforgo na
ESMPU parte pratica, com duragdo de

360h/a e possibilidade de
certificado de pds-graduacéo lato
sensu.

34 Objetivo Il da Lei n.1: Possibilitar para que os 100 Permanecem, mas unificadas sob nova
de Criagdo da integrantes do quadro do MPU nomenclatura “Possibilitar para que os
ESMPU concluam cursos de doutorado membros do MPU concluam a pés-

profissionalizante entre 10 e 15 graduacado stricto sensu entre 5 e 15
anos de admissao no MPU. anos de admissdao no MPU”.

35 | Objetivo Il da Lei n.2: Possibilitar para que os 100
de Criacdo da integrantes do quadro do MPU
ESMPU concluam cursos de mestrado

profissionalizante entre 5 e 10
anos de admissao no MPU.

36 Objetivo Il da Lei n.3: Criar banco de profissionais 101 Cumprida.
de Criagcdo da com pessoas que atuem nos
ESMPU diversos ramos da sociedade.

37 | Objetivo Il da Lei | n.4: Oferecer cursos de 101 Permanece com nomenclatura

de Criagdo da
ESMPU

especializagdo em nivel de poés-
graduacdo /ato sensu, em
parceria com outras Instituicdes
de reconhecida competéncia.

alterada para “Incrementar as
atividades decorrentes de parcerias e
acordos de cooperac¢ao”.
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38 | Objetivo Il da Lei | n.5: Elaborar e promover cursos 102 Cumprida.
de Criagdo da | de aperfeicoamento nas areas de
ESMPU resolucdo de conflitos,

levantamento de problemas,
definicdo de prioridades e planos
de acdo; ldgica e pensamento
critico; elaboragdo de projetos

sociais.
39 | Objetivo Il da Lei | n.6: Incentivar a promogdo de 103 Retirada. Inviabilidade logistica.
de Criagdo da | seminarios, congressos e
ESMPU simpdsios abertos a sociedade

pelos participantes em pds-
graduacgdo, pesquisa e
aperfeicoamento.

40 Objetivo Il da Lei | n.7: Preparar os membros para a 103 Cumprida.
de Criagdo da | gestdo de riscos e crises.
ESMPU

41 | Objetivo IV da Lei | n.1: Articular, dentro de seu 105 Cumprida.
de Criacdo da | escopo de atuacdo, os varios
ESMPU atores em projetos nos quais o

MPU visa alavancar comunidades
no aspecto socioeconémico.

42 Objetivo IV da Lei | n.2: Articular, dentro de seu 105 Cumprida.
de Criacdo da | escopo de atuacdo, os varios
ESMPU atores em projeto junto ao
Conselho Escolar das escolas da
rede publica.

Fonte: Documentos ESMPU
Observacgdo: as dez metas ndo relacionadas permaneceram no PDI 2015-2019, com nomenclatura inalterada

As vinte metas remanescentes do PDI 2011-2016 foram adicionadas cinco novas (QUADRO 4),
perfazendo um total de 25 (vinte e cinco) para o quinquénio 2015-2019 (QUADROS 7 a 31). Esse
conjunto esta em consonancia com a analise de ambiente interno e externo da ESMPU (QUADROS
5 e 6) e agrupadas de acordo com os oito critérios do Modelo de Exceléncia em Gestdo da
Fundacdo Nacional da Qualidade - FNQ?2?, substituindo “Clientes” por “Cidad3os”:

. Lideranga

. Estratégias e planos

. Cidadaos

. Sociedade

. Informacgdes e conhecimento
. Pessoas

. Processos

00O N O Ul A W N

. Resultados

10 A entidade sem fins lucrativos foi criada para administrar o Prémio Nacional da Qualidade® (PNQ), em 1991. Com trajetoria
marcada pela busca das melhores préaticas da gestdo para o aumento da competitividade das organizacdes e do Brasil. Em 2005, a
Fundacédo promoveu uma ampla reestruturagdo, passando a se chamar Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ).
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Este ultimo critério ndo tem metas especificas ligadas a ele. Ao contrdrio: ele estd inserido
em todas as metas apresentadas, em campo especifico do quadro.

QUADRO 4 - Metas adicionadas ao PDI 2015-2019

N2 | Critério Meta

1 Estratégias e Planos | n.4: Implantar a autoavaliacdo institucional na ESMPU.

2 Estratégias e Planos | n.6: Negociar com o Conselho Superior de cada ramo a inclusdo de
capacitagcdao na ESMPU como item para promog¢ao na carreira de
membros e servidores MPU.

3 Informacdes e n.3: Manter a quantidade e a periodicidade de edicdo das
conhecimento publicacbes da ESMPU.
4 Informacdes e n.4: Tratamento e organiza¢do do acervo arquivistico da ESMPU.

conhecimento

5 Pessoas n.5: Promover cultura de orientacdo para resultados.

Fonte: Documentos ESMPU

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019
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QUADRO 5 Analise de Ambiente | interno

Parte Interessada

FORCAS

Implantacdo da cultura de planejamento na ESMPU

FRAQUEZAS

Falha na condugdo / implantagdo de mecanismos de governanga (TCU)

Parceria com Institui¢Ges e Fundagdes

(Gov’::rln?:r:::aeral / Credibilidade e Atividades ESMPU ndo sao computadas para promog¢do na carreira de
MPU) Infraestrutura membros e servidores
Dominio dos sistemas corporativos e Auséncia do mapeamento de competéncias
Troca de experiéncias entre os 6rgdos setoriais e Falta de uniformizagdo da linguagem e de rotinas de trabalho otimizadas e
F(:;:a Compreensao da necessidade de melhoria dos processos documentadas
Trabalho Comprometimento das liderangas com o planejamento e Falta de corpo técnico capacitado para a adequagdo do projeto pedagdgico
Alta qualificagdo dos servidores da ESMPU e Visdo fragmentada dos processos da ESMPU
e Falta de preparo para trabalhar com foco em resultados
Clientes Apoio dos ramos e Deficiéncia de padronizagdo de procedimentos
(ramos e usuarios dos Disseminagao do conhecimento e Deficiéncia na divulgag¢do dos servigos prestados
servicos) Bom relacionamento com os clientes e |nexisténcia de gestdo de riscos e crises

Fornecedores e
Parceiros

Respaldo legal

Transparéncia e ética

Garantia e pontualidade de pagamento
Maior utilizagdo do pregao eletronico
Informacdo ao fornecedor

Insuficiéncia de recursos (humanos e materiais) para desenvolvimento de
acOes especificas

Comunidade /
Sociedade

Acessibilidade aos usudrios dos servigos
Gestdo eletronica de documentos

Sistema de Atendimento ao Corpo Académico
Participagdo em projeto socioambiental
Divulgagdo de informagdes por meio eletrénico
Publicagdo no Portal da Transparéncia

e Dificuldade de logistica e de pessoal para absorver novos clientes em busca
de vagas em cursos
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QUADRO 6 Analise de Ambiente | externo

Parte Interessada

OPORTUNIDADES

Legislagdo atualizada

AMEACAS

Instabilidade macroecondémica

l(ramos e usudrios
dos servigos)

Acionista
(Governo Federal Incremento das demandas oriundas da MPU Divisdo de recursos deficiente, sem priorizagdo por area.
/ MPU)) Continuidade do planejamento estratégico MPU
Fortalecimento da ESMPU por parte dos ramos
Forca Capacitagdo por parceiros Escassez de recursos orgamentario e financeiro para capacitagao.
de Programa Governamental de Gestdo por Competéncias Falta de integracao dos sistemas corporativos
Trabalho Falta de um sistema de reconhecimento atrelado ao alcance de metas.
Clientes Planejamento Estratégico (foco no cliente) Falta de padronizagdo de produtos

Instabilidade econémica
Contingenciamento orgamentario

Fornecedores e
Parceiros

Incentivo as parcerias
Agilizagdo nas contratagdes (pregdo — Compras NET)
Pesquisa de melhores praticas em 6rgdos de referéncia

Restri¢des orgamentdrias que podem comprometer a
qualidade/abrangéncia das a¢des

Comunidade /
Sociedade

Interagdo da ESMPU com os ramos MPU
Fortalecimento das relagdes com 6rgdos publicos
Projeto socioambiental

Distanciamento do MPU da sociedade civil
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QUADRO 7 - Meta e resultados esperados

Critério 1 - LIDERANCA Responsavel DIRETORIA-GERAL

Meta
1 - Capacitar os secretarios e as chefias intermedidrias, de maneira continua, em lideranca
organizacional.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Escolher os cursos a serem feitos.
- Montar agendas de capacitagdo.

- Elaborar e aplicar o cronograma de treinamento.

- Aplicar avaliagdo de impacto.

Justificativa

(da pdgina do TCU)

Lideranca refere-se ao conjunto de praticas, de natureza humana ou comportamental, que
assegura a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam:
pessoas integras, capacitadas, competentes, responsdveis e motivadas ocupando os principais
cargos das organizagdes e liderando os processos de trabalho. Esses lideres sdo responsaveis
por conduzir o processo de estabelecimento da estratégia , considerando, para isso, aspectos
como: escuta ativa de demandas, necessidades e expectativas das partes interessadas;
avaliacdo do ambiente interno e externo da organizacdo; avaliacdo e prospeccdo de cendrios;
definicdo e alcance da estratégia; definicdo e monitoramento de objetivos de curto, médio e
longo prazo; alinhamento de estratégias e operacbes das unidades de negdcio e
organizagdes envolvidas ou afetadas.

Resultados esperados
e Otimizagao dos resultados organizacionais.
e Definicdo e avaliacdo dos controles internos que mitigardo o risco de mau uso do poder
delegado.
e Alinhamento de suas a¢des com as expectativas das partes interessadas.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade
1 Percentual de | Realizagdo de capacitagdes de Positivo 100% Semestral
capacitagao. lideranca.
Observagdes:

e Criar uma agenda de capacitacdo em lideranca especifica para os Secretarios.

e 0O mesmo indicador pode ser utilizado para monitorar a capacita¢do para as chefias
intermediarias.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019
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QUADRO 8 - Meta e resultados esperados

Critério 2 — ESTRATEGIAS e PLANOS

40

Responsavel SEPLAN

Meta

1 - Elaborar instrumentos para acompanhamento da gestao institucional.

Macroatividades

- Levantar as necessidades de informacgao do

Diretor-Geral.

2015

2016

2017

2018

2019

- Desenhar os instrumentos de coleta, em

conjunto coma Tl.

- Elaborar indicadores e rotina de coleta de dados.

- Testar e readaptar os instrumentos, se

necessario.

Justificativa
Para dar eficacia ao processo de tomada de decisdes, o Orgdo deve dispor de sistemas estruturados
de informacdo adequados as suas atividades e desenvolver formas de obtencdo e uso sistematico de
informac&es comparativas. O Orgdo serd eficaz quando for capaz de gerar e monitorar resultados e
riscos para os colaboradores, fornecedores e sociedade.

Resultados esperados
Processo de decisdo apoiado em informacdes atualizadas.
Seguranga na tomada de decisao.

Controle e acompanhamento mensuraveis.

Indicador de desempenho

elaborados (1 por
Nucleo/biénio).

indicadores operacionais.

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade

1 Quantidade de Quantidade de Positiva 2 Elaboragao
indicadores estratégicos elaboracdo de bienal
elaborados (1 por indicadores estratégicos.

Secretaria/biénio).

2 Quantidade de Quantidade de Positiva 2 Elaboragao
indicadores taticos elaboracdo de bienal
elaborados (1 por indicadores taticos.

Divisdo/biénio).

3 Quantidade de Quantidade de Positiva 2 Elaboragao

Indicadores Operacionais | elaboragdo de bienal

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019
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QUADRO 9 - Meta e resultados esperados

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS Responséavel DIRETORIA-GERAL

Meta
2 — Elaborar os cenarios do MPU.

Macroatividades 2015 2016 | 2017 2018 2019
- Aprovar a proposta.

- Indicar os integrantes da Camara de
Desenvolvimento Cientifico.

- Produzir relatdrios semestrais.

Justificativa
A tomada de decisdo, em todos os niveis da organizacdo, deve apoiar-se na analise de fatos, dados e
informagdes dos ambientes interno e externo, abrangendo todas as partes interessadas. As medicdes
devem refletir as necessidades e estratégias da organizacao e fornecer informagdes confidveis sobre
processos e resultados. Essas analises atualizadas também alimentardo o planejamento das agdes
educacionais.

Resultados esperados
e Treinamento e desenvolvimento dos servidores atualizados continuamente.
e Escolha de temas para pesquisas aplicadas que criem o saber necessario.
Gestdo adequada a realidade e agdes conduzidas de maneira proativa.
DecisOes criativas tomadas considerando as forcas externas.
Estratégias revisadas e beneficios para a organizacdo maximizados.
Reducdo das crises e, por consequéncia, do desperdicio de recursos e tempo.

Indicador de desempenho

N2 | Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Elaboragao Elaboragdo de cenarios Positivo | Um cendrio para Anual
de Cendrios. | estratégicos. cada ramo do

MPU, podendo
ser desdobrada
em cenarios
temadticos.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019



42
@ _ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

QUADRO 10 - Meta e resultados esperados

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS ‘ Responsavel STI

Meta
3- Aprimorar a estrutura interna de TI.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

- Designar Comité de TI.
- Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo.

- Estabelecer politicas / indicadores.

- Alinhar as propostas a estratégia e a Missdo.

- Aprovar e publicar o PDTI.

- Avaliar de monitorar politicas.

Justificativa

O alinhamento de todos os planos, recursos e unidades organizacionais é fator fundamental para que a
estratégia delineada no planejamento possa ser implementada. Assim, o planejamento estratégico de TI
tem que estar alinhado com os planos de negdcio da organizagdo para o estabelecimento das prioridades e
das a¢Bes a serem realizadas na area de Tl (Acérddo 1.603/2008-Plendrio TCU).

Resultados esperados
e Riscos mitigados e mantidos em patamares aceitdveis.
e Controle da Governanca Corporativa de Tl estabelecido.
e Planejamento estratégico de Tl estabelecido e executado.
e Priorizacdo de acoes e gastos de Tl estabelecida em contexto estratégico.

Indicador de desempenho

N2 | Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Cumprimento | Aplicagdo das Positivo 100% Anual
do PDTI. politicas do PDTI.
2 indice de Percentual de Positivo 100% Anual
aderéncia as metas da
estratégias de | estratégia de Tl
TI. alcangadas.
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QUADRO 11 - Meta e resultados esperados

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS Responsavel: SEPLAN

Meta
4 — Aprimorar a qualidade na aplicacdo dos recursos para capacitacao.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Elencar os critérios para preencher o formulario de
avaliagdo.

- Divulgar as informag0es, nas reunides gerenciais.

- Proceder aos ajustes indicados pelos participantes,
nas avaliagGes.

Justificativa
Necessidade de extrair informacdes estratégicas dos dados apurados dos instrumentos de avaliacao
aplicados.
Resultado esperado
e Planejamento de atividades e necessidades operacionais retroalimentadas.
Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade
1 | Indice de Satisfacdo em relagdo aos itens | Positiva Média Semestral
satisfacdo. medidos na avaliacdo de reacdo >=7
existente.
2 | Indice de Aderéncia da aprendizagem Positiva Média Semestral
aderéncia da medida na avaliacdo de impacto >=7
aprendizagem. existente.
3 | indice de evasdo. | Desisténcia da participacdo nas | Negativa | A definir, com analise
atividades. histérica existente na
ESMPU.
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QUADRO 12 - Meta e resultados esperados

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS Responsavel: SEPLAN

Meta
5 — Implantar a autoavaliagao institucional na ESMPU.

Macroatividades 2015 | 2016 2017 2018 2019

- Elaborar instrumentos de avaliagao institucional.

- Sistematizar os processos de avaliagdo institucional.

- Analisar os resultados da avaliagdo institucional.

- Prestar informagdes anual sobre a avaliacdo aos
6rgaos competentes, considerando as dimensdes
previstas na Lei 10.861/2004 ou em outra que a
substituir.
Justificativa
Nos termos do artigo 11 da Lei n? 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior (Sinaes), as instituicGes educacionais deverdo constituir Comissdao Permanente de Avaliagdo (CPA), com
as atribuicGes de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar
informacdes aos drgdos competentes.
Resultado esperado

e Processos de avaliacdo institucional sistematizados.

o Informagdes sobre avaliagdo institucional analisadas e relatadas.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade
1 | Cumprimento do Monitoramento da execug¢do Positivo | 25% ano Anual
PDI. das metas do PDI.
2 | Acompanhamento | Elaboracdo dos relatérios de Positivo 4 Anual
da autoavaliacdo. | autoavaliagdo institucional.
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QUADRO 13 - Meta e resultados esperados

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS Responséavel DIRETORIA-GERAL

Meta
6 — Negociar com o Conselho Superior de cada ramo a inclusdo de capacitacdo na ESMPU
como item para promocao na carreira de membros e servidores MPU.

Macroatividades 2015 | 2016 2017 2018 2019

- Levantar quantos e quais sdo os maiores clientes das
atividades da Escola.

- Desenhar estratégia de agdo e marcar reuniGes.

- Acompanhar o desenrolar da aplicagdo do acordado.

Justificativa

A busca de tornar a Escola um instrumento que catalise mudancgas e contribua para a evolugdao do MPU também
passa pela expansao da quantidade de participantes nas atividades académicas e de extensdao que oferece. Essa
ampliagdo também contribuird para fortalecer os lagos entre entes do mesmo drgao e para a consecugao da
Missdo da Escola.

Resultado esperado
e Incremento na quantidade de participantes nas atividades oferecidas pela ESMPU.
e Fortalecimento do elo entre entes do mesmo érgao.
e Consecucdo da Missdo da Escola.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade
1 | Quantidade de Nudmero de acordos fechados Positivo >1 a.a. Anual
acordos fechados. | pela Escola.
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QUADRO 14 - Meta e resultados esperados

Critério 3 - CIDADAOS Responsavel: SA

Meta
1 — Adaptar mobilidrio e equipamentos compativeis para uso de portadores de necessidades
especiais.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Aprovar o projeto do mobiliario.

- Cotar e adquirir teclados e porta-teclados para
baixa visdo.

- Colocar piso tatil nas areas comuns do prédio
conjunto.

- Realizar previsdo orcamentaria.

- Implantar o projeto.

Justificativa
Dar continuidade a politica de inclusdo, com maior acessibilidade a informacao.

Resultado esperado
e Acessibilidade garantida.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Percentual de Implantagdo de acessibilidade a Positivo 100% Anual
execucao do informacao.

projeto de criagdo
de cabines PNE
para a biblioteca.
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QUADRO 15 - Meta e resultados esperados

Meta
1 - Fomentar a pesquisa cientifica aplicada na ESMPU.

Macroatividades 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019

- Formar pesquisadores.

- Aprovar tema de interesse da Instituigdo.

- Receber relatdrio e divulgar resultados.
Justificativa
A ESMPU tem compromisso com a descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico em que

a pesquisa se inclui, direcionando o levantamento de novos saberes e praticas relacionadas a atuacao
do membro do MPU.

Resultados esperados
e Conhecimentos cientificos mapeados.
e Atendimento da Missao do MPU.
e Novos saberes e praticas levantados.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Percentual de Acompanhamento do percentual Positivo 20%/ano Anual
incremento de de incremento no numero de
pesquisas. pesquisas cientificas.
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QUADRO 16 - Meta e resultados esperados

Critério 4 - SOCIEDADE Responsavel: Diretoria-Geral

Meta
2 - Avaliar o impacto das pesquisas cientificas aplicadas da ESMPU.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Acompanhar a pesquisa.

- Analisar relatério final.

- Avaliar o impacto, de acordo com os objetivos da
pesquisa.

Justificativa

Considerando a transparéncia esperada da administracdo publica, é importante que a ESMPU
divulgue, no site, o impacto das pesquisas financiadas com recursos do orgamento.

Resultados esperados
e Aplicagdo de recursos publicos acompanhada e avaliada.
e Transparéncia das acoes da ESMPU.
e Otimizacdo dos esforcos e recursos aplicados em pesquisas.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 indice de impacto | Impacto das pesquisas Positivo >2 Anual
das pesquisas cientificas.

cientificas por
acordo firmado.
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QUADRO 17 - Meta e resultados esperados

Critério 4 - SOCIEDADE Responsavel: SA

Meta
3 — Implantar agGes de sustentabilidade organizacional.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Fazer levantamento das agGes dispersas pela
ESMPU.
- Ver a legislagdo e regulamentos sobre compras
publicas sustentaveis.
- Estruturar o Plano de agao com o GESTO.

- Implantar o projeto, em parceria com o quadro da
Escola.
- Acompanhar as agdes e proceder a ajustes.

Justificativa

Seguindo o preconizado pela CF/88, art. 225, caput, sobre o direito de todos ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, e ciente de que é dever do Poder Publico e da coletividade a defesa e sua
preservacdao, a ESMPU decidiu por organizar em um projeto de sustentabilidade organizacional
algumas acodes dispersas, conferindo a ele o peso merecido.

Resultados esperados
e Maximizar a eficiéncia nas contratacdes e aquisicdes da ESMPU.
e Adequar os contratos de servicos gerais, obras e manutencao predial.
e Aperfeigoar as rotinas de trabalho, com vistas a reduzir os impactos nos recursos ambientais e
ecossistemas.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Numero de agGes | Quantitativo de a¢Oes de Positivo 5 Anual

de sustentabilidade organizacional

sustentabilidade

implantadas.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019



50
\@ _ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

QUADRO 18 - Meta e resultados esperados

Meta
4 — Incrementar as atividades decorrentes de parcerias e acordos de cooperagao

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

- Estabelecer parcerias.

- Formar turmas.

- Divulgar resultados.

Justificativa

A ESMPU tem compromisso com a descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, em
gue a pesquisa se inclui, direcionando o levantamento de novos saberes e praticas relacionadas a
atuacdo do quadro de agentes publicos do MPU.

Resultados esperados
e Parceria, capacitacdo e intercambio de conhecimento e de material.
e Imagem do MPU consolidada.
e Novos saberes e praticas levantados.
e Pesquisadores formados.

Indicador de desempenho

N2 | Nome 0 que mede Polaridade Meta | Periodicidade

1 | Manutengdo Quantitativo de atividades - Manutencgdo de 5 acordos
das atividades realizadas. ativos e 100 participantes
com Instituigdes atendidos/ano.
estrangeiras.

2 | Percentual de Crescimento do numero de Positivo 20%/ano Anual
incremento de pesquisas cientificas.
pesquisas.
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QUADRO 19 - Meta e resultados esperados

Critério 5 - INFORMAGOES e CONHECIMENTO Responsavel: SEPLAN

Meta
1 - Implantar a Gestao do Conhecimento

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
- Estabelecer a politica de gestao do conhecimento
(sistemas, politica cultural corporativa etc.).

- Elaborar manuais de descrigdo de atividades (rotinas de
trabalho da ESMPU.

- Criar o sistema que permita a gestdo do conhecimento.

- Implantar e acompanhar o processo.

Justificativa
A informacdo é a base para os processos de decisdo e a fonte do conhecimento, ferramenta de
formulacdo de estratégias e de gestdo, sendo a gestdo de Sistemas de Informacdo um fator-chave
na criacdo de valor agregado. Essa gestdo apoia os gestores na tomada de decisdes; torna mais
eficaz o conhecimento do meio envolvente; e ajuda a formar uma imagem da organizagao, do seu
projeto e dos seus produtos, através da implantacdo duma estratégia de comunicacdo interna e
externa. A criacdo e a implantacdo de processos que gerem, armazenem, gerenciem e disseminem
o conhecimento representam o mais novo desafio a ser enfrentado pelas empresas. Termos como
“capital intelectual”, “capital humano”, “capacidade inovadora”, “ativos intangiveis” ou
inteligéncia empresarial” ja fazem parte do dia a dia de muitos executivos.
Resultados esperados

e Modelagem dos processos corporativos a partir do conhecimento gerado.

e Sistemas articulados e eficiéncia no acesso ao conhecimento.

e Gestores apoiados por informacgoes.

e Seguranga na tomada de decisao.

e Uniformizagdo da linguagem, economia de tempo na execug¢do das tarefas.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade
1 | Nimero de manuais elaborados. Quantitativo Positiva 100% Anual
de rotinas de
trabalho.
2 | Percentual de implantagdo do Implantagao Positiva 100% -
Sistema de Gestdo do de um
Conhecimento. sistema de
gestao do
conhecimento
na ESMPU.
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QUADRO 20 - Meta e resultados esperados

Critério 5 - INFORMAGOES e CONHECIMENTO Responsavel: SEDUC

Meta
2 - Aprimorar a estrutura interna de biblioteca.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Aprovar o projeto da biblioteca digital (monografias,
pesquisas, cursos eventuais, palestras, pesquisas etc.).
- Divulgacgdo da assinatura com a VLex, biblioteca virtual.

- Ampliar o acervo fisico, inclusive em Braille.

- Realizar previsdao orgamentaria.

- Implantar um Centro de Documentacao.

- Tratar do isolamento acustico.

Justificativa

A disponibilizacdo de acesso a documentos académicos produzidos pelo quadro do MPU em
atividades da Escola valoriza os esforcos e orcamento dispendidos. Caminha na mesma linha de
valorizacdo das atividades da ESMPU a manuteng¢do do acervo fisico da biblioteca atualizado,
especialmente no que tange a bibliografia indicada para as especializacbes.

Resultados esperados
e Atender o publico a distancia com acesso aos documentos na integra.
e Maior difusdo da informacao.
e CondicOes de acessibilidade para PNE.

Indicador de desempenho

N2 | Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 | Percentual de Execucdo do projeto da Positiva 100% Anual
criagdo da biblioteca digital para obras

biblioteca digital. | ESMPU.

2 | Percentual de Expansdo dos titulos em Positiva | 20%/ano Anual
expansdo dos biblioteca digital.
titulos VLex.

3 | Percentual de Expansdo dos titulos na Positiva | 15%/ano Anual
expansdo do biblioteca fisica.
acervo fisico.

4 Percentual de Isolamento acustico na Igual Entre 35 Anual
isolamento biblioteca da ESMPU, de (faixa) e 45
acustico na acordo com a NBR 10152 decibéis
biblioteca da (ABNT, 1987).
ESMPU.
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QUADRO 21 - Meta e resultados esperados

Critério 5 - INFORMACOES e CONHECIMENTO Responsavel: SEDUC

Meta
3 — Manter a quantidade e a periodicidade de edi¢ao das publicagées da ESMPU.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Elaborar plano de agdo anual para a area de publicagGes
- Garantir previsdo orcamentaria

- Divulgar as publicagbes da ESMPU

- Indexar o Boletim Cientifico no Portal SciELO

Justificativa

As publicagdes da ESMPU visam reunir e disseminar conhecimentos relevantes para os ramos
MPU, produzidos por seus membros ou servidores, assim como por colaboradores. Assim, publica
e divulga boletins cientificos, resenhas, dissertacdes, teses académicas, com énfase na area
juridica. Além de constituir referéncia para profissionais e estudantes, as publicacdes atestam a
seriedade de propdsitos que a Escola tem nesse campo de producao.

Resultados esperados
e Disseminar conhecimentos relevantes para os ramos MPU.
e Maior difusdo da informacao.

Indicador de desempenho

N2 | Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 | Quantidade de Publicacdo de titulos por ano. Positiva >+10 Anual
titulos
publicados.
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QUADRO 22 - Meta e resultados esperados

Critério 5 - INFORMAGOES e CONHECIMENTO Responsavel: SA

Meta
4 — Tratamento e organizacdo do acervo arquivistico da ESMPU.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Fazer o diagndstico institucional.
- Elaborar e implementar projeto piloto.

- Implementar modularmente a gestdo documental em
todas as dreas da ESMPU.

- Adequar as instalagdes fisicas e do mobiliario destinados
ao arquivamento intermediario.

- Elaborar e aprovar Cédigo de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos (CCTTDD).
- Conectar esta iniciativa ao projeto de Gestao do
Conhecimento.

Justificativa

De acordo com a Lei n. 8.159/1991, “E dever do Poder Publico a gestdo documental e a protec¢do
especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagdo”. Assim, os acervos
arquivisticos devem ser organizados de acordo com as disposi¢Ges legais que regem a matéria
para, dessa forma, apoiarem a tomada de decisdo, serem a prova legal dos direitos e do
cumprimento dos deveres da Escola e perpetuarem sua memodria e histéria organizacional.

Resultados esperados
e Organizagdo dos arquivos correntes nos proprios setores produtores.
e Estruturagdo do arquivo intermedidrio.
e Aprovacdo e implementacdo da CCTTDD da Escola.
e Eliminagdo de documentos destituidos de valor organizacional.
e Geracdo de eficiéncia administrativa e de economia de espaco fisico.
e Identificacdo, preservacao e difusdo de documentos de valor histdrico ou informativo
e Gestdo do Conhecimento apoiada.

Indicador de desempenho

N2 | Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 | Percentual de Execugdo do projeto de Positiva 100% Semestral
implanta¢do do | tratamento e organizagao do
projeto. acervo arquivistico.
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QUADRO 23 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEDUC

Meta

1 - Incrementar o alcance das a¢des de capacitacdo da Escola a membros e servidores do
MPU.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

- Elaborar plano de atividades em sintonia com os interesses
e necessidades dos membros e servidores do MPU.
- Estabelecer parcerias.

- Acompanhar os resultados.

- Proceder a ajustes na estratégia.

Justificativa
A ESMPU vem aprimorando o seus processos internos para que membros e servidores
possam atingir o seu maximo enquanto agentes publicos. Faz parte desses trabalhos da
Escola um refinamento na elaboragdo dos projetos pedagdgicos e a capacitacdo em
planejamento de ensino e diddtica para orientadores pedagdgicos, capacitadores e tutores.
A elaboracdo do Plano de Atividades considera o planejamento estratégico e o fard também
quanto mapeamento de competéncias dos ramos.
Resultados esperados

e Quadro MPU mais bem preparado para a atuacdo nas varias areas.

e ESMPU fortalecida.
Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade

1 Percentual de Aumento no quantitativo de Positiva 15%/ano Anual
participantes em participantes em atividades
atividades presenciais presenciais realizadas.
realizadas.

2 Percentual de Aumento no quantitativo de Positiva 15%/ano Anual
participantes em participantes em atividades
atividades a distancia a distancia realizadas.
realizadas.

3 Percentual de Aumento no quantitativo de Positiva 15%/ano Anual
participantes em participantes em atividades
atividades de de especializacao

especializagdo realizadas. | realizadas.

4 Percentual de Aumento no quantitativo de Positiva 10%/ano Anual
participantes em participantes em atividades
atividades em parceria em parceria realizadas.
realizadas.
5 Percentual de videoaulas Aumento no quantitativo de Positiva 10%/ano Anual
gravadas/divulgadas. videoaulas gravadas e
divulgadas.
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QUADRO 24 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SA

Meta
2 - Criar ambiente favoravel a criatividade e a inovacao.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Programa de qualidade de vida no trabalho.
- Projeto Escola Cultural.

- Preparar a chefia para conduzir essas novas equipes.

- Fazer semindrios e oficinas periddicas para despertar a
criatividade e fortalecer lagos interpessoais.
Justificativa
A inovacdo é vital em um mundo de constantes mudangas. Assim como a inteligéncia é distribuida
nos sistemas vivos, a inovacdo deve permear toda a organizacdo, além de suas redes internas e
externas. Ela floresce em culturas onde haja confianca, propensao ao risco e tolerancia com o erro
bem-intencionado. As organiza¢des inovadoras tém 3 caracteristicas: exceléncia operacional,
senso de missdo e foco na inovacao.
Resultados esperados

e Prevencdo de estresse e doengas ocupacionais.

e Melhoria do relacionamento interpessoal.

e Redescoberta em termos de novos produtos/servicos.

e Aproximacdo com a sociedade por meio das artes e cultura.

Indicador de desempenho
N2 Nome O que mede Polaridade | Meta | Periodicidade

1 Percentual de Percentual de criagao de um Positiva | 100% Anual
implantagdo das ambiente favoravel a
macroatividades. | criatividade e inovagao pelo
desdobramento das
macroatividades propostas.
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QUADRO 25 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEPLAN

Meta
3 - Capacitar servidores e membros do MPU que atuam como orientadores pedagdgicos,
capacitadores ou tutores na ESMPU.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Planejar a capacitagdao dos docentes.
- Fazer o cronograma de treinamento.

- Acompanhar a atividade dos capacitados.

- Mensurar a avaliagdo de reagdo das atividades
desenvolvidas pelos docentes capacitados.
Justificativa

A ESMPU ndo possui quadro de docentes. Portanto, faz-se necessario a capacitacdo dos
profissionais do MPU em diddtica e metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem para que
atinjam patamares elevados em termos de efetividade perante os discentes, em situagdo de
ensino-aprendizagem.

Resultados esperados
e Melhoria na atuagdo dos docentes no processo de ensino-aprendizagem.
e Eficacia nos resultados condizentes com o planejamento da atividade.
e Atendimento a formacgdo para fins profissionalizantes.

e Disponibilizagdo de metodologias inovadoras de ensino a serem utilizadas conforme os objetivos
instrucionais da atividade.

e  Melhoria na interatividade e no papel dos docentes nas atividades da Escola.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade | Meta Periodicidade

1 Percentual de Realizagdo de capacitagdes aos tutores
capacitagdo dos | do MPU que atuam nas atividades da Positivo 100% Semestral
orientadores ESMPU.
pedagadgicos.

2 Percentual de Realizagdo de capacitagdes aos
capacitagdo dos | capacitadores do MPU que atuam nas Positivo 100% Semestral
capacitadores. atividades da ESMPU.

3 Percentual de Realizacdo de capacitagdes aos tutores
capacitagdo dos | do MPU que atuam nas atividades a Positivo 100% Semestral
tutores. distancia da ESMPU.

Observagdes: 1- Criar uma agenda de capacitagdes em didatica e metodologias inovadoras de ensino aos
docentes do MPU que atuam nas atividades ofertadas pela ESMPU.
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QUADRO 26 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEPLAN

Meta
4 - Possibilitar aos membros do MPU a conclusao de pés-graduacgado stricto sensu entre 5 e
15 anos de admissdo no MPU.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Firmar parceria com instituicdes de ensino superior,
nacionais ou internacionais.

- Planejar o projeto piloto (Inserir disciplina obrigatéria
sobre estatistica / amostragem em todas as pds-
graduacdes).

-Implementar o Mestrado em parceria e acompanhar a
primeira turma.

- Avaliar o curso e readequar.

Justificativa
Enfase nos processos da utilizacdo aplicada dos conhecimentos e o exercicio de inovacdo, com a
valorizacdo da experiéncia profissional. Capacitar o quadro para o exercicio da pratica profissional
avancada e transformadora, bem como transferir conhecimento para a sociedade.
Resultados esperados

e Quadro mais bem preparado para a atuagdo nas vdrias areas.

e Quadro preparado para que venham a ser doutores em suas dreas de atuacao.
Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Percentual de Percentual de integrantes do Positiva 5% do Bienal
Integrantes do MPU que adquiriram o titulo de quadro/
MPU que mestre. ano
adquiriram
titulagdo de
mestre.
2 Percentual de Percentual de integrantes do Positiva 5% do Quadrienal
Integrantes do MPU que adquiriram o titulo de quadro/
MPU que doutor. ano
adquiriram
titulacdo de
doutor.
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QUADRO 27 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEPLAN

Meta
5 — Promover cultura de orientacdo para resultados.

Macroatividades 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Capacitar em elaboragdo, analise e acompanhamento de
indicadores de desempenho.

- Divulgar a Missdo da Escola, as metas estratégicas,
indicadores e processos 1do trabalho.

- Elaborar plano de agdo e instrumento gerencial por area.

- Envolver os colaboradores no processo de tomada de
decisdo.

- Premiar as inovagdes que signifiquem ganhos em termos
de qualidade, tempo e/ou imagem da Escola.
Justificativa

A governancga na Administracdo Publica indica que todos os agentes publicos sdo responsdveis pela
aplicacdo de boas praticas para bem aplicar os recursos publicos e atender as demandas do cidadao.

Resultados esperados
e Incremento da motivacao.
e Ganhos em produtividade.
e Controle de riscos, transparéncia.

Indicador de desempenho
N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade

1 | Percentual de Percentual de capacitados. Positivo 100% Anual
capacitagao.

2 | Percentual de Execugdo do instrumento Positivo 100% Anual
cumprimento das | gerencial por drea.
acoes e

instr.gerencial
planejados por

area.

3 | Quantidade de Quantidade de inovagbes Positivo >=6 Anual
inovacgdes analisadas e testadas com
premiadas. impacto em qualidade, tempo

ou imagem.
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QUADRO 28 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEPLAN

Meta
6 - Melhorar a estrutura e o contelddo dos projetos educacionais, atentando para a
formalidade dos documentos.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019

- Criar grupo técnico para a revisdo do material.

- Estabelecer critérios para a elaboragdo.

- Revisar e aprovar o material das atividades.
- Capacitar docentes para a elaboragao dos
projetos educacionais nos termos aprovados.
Justificativa

Adequar os objetivos e a justificativa dos cursos da ESMPU, incrementando a qualidade das atividades
e tornando mais visivel aos participantes os quesitos para avaliacdo de reacdo e de impacto. No caso
de cursos de pds-graduacao, contribuir para preparar documentacgdo a ser apresentada ao MEC.

Resultados esperados
e Justificativas e objetivos dos cursos escritos de maneira conforme e clara.
e Melhoria da qualidade dos momentos de ensino-aprendizagem na ESMPU.
e Melhoria da qualidade das avalia¢des, que retroalimentardo o processo.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Percentual de Percentual de projetos Positiva 100% Anual
projetos educacionais.
educacionais
adequados.
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QUADRO 29 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SA

Meta
7 - Implantar o Programa de Gestdo por Competéncias.

Macroatividades 2015 2016 | 2017 2018 2019
- Partir da Missao da ESMPU.

- Estabelecer os requisitos que os servidores
ESMPU devem possuir para atenderem a
estratégia.

- Determinar o modelo de Gestdo de
Competéncias.

- Implementar o processo.

Justificativa

Competéncia é a capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitacdo a eles. Gestdo por competéncia é a gestdo da capacitacdo
orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
ao desempenho das fung¢des dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicdo. As
organizacbes estdo entendendo que somente a avaliacdo técnica de uma pessoa, baseada nos
conhecimentos e habilidades que possui, ndo é suficiente para dizer se ela sera um profissional que
atende a todas as exigéncias de um determinado cargo. E importante conhecer o perfil
comportamental, as atitudes, completando o CHA (comportamento, habilidades e atitudes) das
pessoas. A busca deve ser a adequacdo das competéncias dos servidores aos objetivos da ESMPU,
tendo como referéncia o PPA e o Planejamento Estratégico. Esta gestdo atende o contido no Decreto
n. 5.707/2006, que Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal. Cabe a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo desenvolver o Programa de Gestdo por Competéncias.

Resultados esperados
e C(Capital intelectual alinhado com a estratégia da ESMPU.
e Quadro ESMPU desenvolvido profissionalmente.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 indice de As ag¢Oes de implantagdo do Positiva 100% Anual
implantacdo da programa de Gestao por
gestao por Competéncias.
competéncias.
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QUADRO 30 - Meta e resultados esperados

Critério 6 - PESSOAS Responsavel: SEPLAN

Meta
8 - Publicar, na intranet, os dados da Avaliagdo de Reagdo e de Impacto.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019
- Depurar os dados das avalia¢gdes de reacdo
aplicadas.

- Depurar os dados das avaliagbes de impacto
aplicadas.

- Formatar e publicar.

Justificativa
Dar continuidade a politica de transparéncia de informacGes da ESMPU.

Resultado esperado
e Servidores informados.
e Imagem positiva da ESMPU reforgada.

Indicador de desempenho

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 QL.Ja.ntldade d.e Quantidade de avali¢Ges Positiva 100% Mensal
atividades cuja .
e o publicadas.
avaliagdo foi
publicada.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019




63
@ _ Escola Superior do Ministério Publico da Unido
QUADRO 31 - Meta e resultados esperados

Critério 7 - PROCESSOS

Responsavel: SEPLAN

Meta
1 — Mapear, analisar e melhorar processos organizacionais e padronizar atividades.

Macroatividades 2015 2016 2017 2018 2019

- Constituir grupo com servidores das trés
secretarias da ESMPU.
- Definir e mapear os processos estratégicos.

- Analisar mapeamento e sugerir melhorias.

- Aprovar, implantar melhorias.

- Acompanhar periodicamente os processos
implantados.
Justificativa
O funcionamento de uma organizacao baseia-se em um conjunto de atividades inter-relacionadas.
Assim, para agregar valor ao negdcio, é fundamental mapear e padronizar as atividades em processos
e conhecer as necessidades e expectativas das partes interessadas. Isso permite planejar e executar as
atividades, pela definicdo adequada de responsabilidades; uso dos recursos de modo mais eficiente;
realizacdo da prevencdo e solucdo de problemas; eliminacdo de atividades redundantes e
sombreamento, e aumento da produtividade.
Resultados esperados

e Trabalhos uniformizados, sem etapas supérfluas e nem repetitivas.

e Atividades feitas em menos tempo.

e Tarefas executadas de maneira segura.

e Planejamento, desenvolvimento, organizacdo e controle das atividades realizadas.

e Dimensionamento adequado do quadro de pessoal.

Indicadores de desempenho do projeto de mapeamento de processos

N2 Nome O que mede Polaridade Meta Periodicidade
1 Percentual de Aderéncia com o cronograma. Positiva 100% Mensal
cumprimento dos Formula:
prazos. (N2 de atividades no prazo) *100
Total de atividades
2 Percentual de Aderéncia com o cronograma. Positiva 100% Mensal
Produtividade nas Férmula:
entregas do (N2 de entregas no prazo) *100
projeto. Total de atividades
3 indice de mudancgas | Causa do atraso nas entregas. Negativa 0 Mensal
no projeto. Formula:
N2 de mudancas * n? de ativid.impactadas
Total de atividades
4 Quantidade de Quantidade de riscos ao projeto Negativa 0 Mensal
riscos nao ndo relacionados no plano do
relacionados no projeto. Férmula:
planejamento. N2 de riscos ndo relacionados*
probabilidade * impacto
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Os docentes da ESMPU s3o contratados ad hoc como horistas, indicados e selecionados
mediante comprovada competéncia académico-pedagdgica acerca da temdtica do curso.
Sdo preferencialmente integrantes de qualquer dos ramos do MPU e portadores de
certificado de doutor ou mestre.

De acordo com o Regimento Interno da ESMPU, a selecdo dos docentes observard a
presenca simultanea dos seguintes requisitos, sempre que possivel:

Cadastro no Banco de Docentes da ESMPU
Titulagdo académica, preferencialmente, em nivel de mestrado ou doutorado
Experiéncia na drea de concentragao do conhecimento

P wnN e

Competéncias profissionais especificas, compativeis com a complexidade da
atividade a ser realizada
5. Bom desempenho anterior em atividades presenciais ou a distancia

O Banco de Docentes (Badoc) foi lancado em 2012, com o objetivo de armazenar
informacgdes curriculares necessdrias ao planejamento de atividades académicas na
ESMPU. Constam desse banco, além de dados cadastrais do inscrito, informagdes como a
experiéncia em docéncia, a lista de artigos e obras publicados, as areas de atuacao e as
pesquisas realizadas. Esses dados podem ser transportados do Curriculo Lattes'l. Neste
primeiro momento, a inscrigdo esta aberta somente a membros e servidores do MPU. No
inicio de 2015, havia 429 docentes e 358 disciplinas cadastrados no Badoc.

A ESMPU teve seu quadro préprio de pessoal aprovado por lei em setembro de 2014, mas
ainda conduz os servicos administrativos contando com a forga técnico-administrativa de
servidores cedidos pelos quatro ramos do Ministério Publico da Unido, além de servidores
publicos federais requisitados e funcionarios contratados sem vinculo com a
Administracao Publica. Isto se da em funcdo de que a implantacdo total do quadro
aprovado deverd estender-se até finais de 2018.

1 Curriculo elaborado nos padrbes da Plataforma Lattes, gerida pelo CNPqg (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico). A Plataforma Lattes é resultado da experiéncia do CNPq na integracdo de bases de dados de
Curriculos, de grupos de pesquisa e de instituigdes em um Unico sistema de informagdo. O Curriculum Lattes se tornou
um padrdo nacional no registro do percurso académico de estudantes e pesquisadores do Brasil. Atualmente é adotado
pela maioria das instituices de fomento, universidades e institutos de pesquisa do Pais.
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Elas estdo estabelecidas pela Portaria/PGR n. 198/2011. O Programa Permanente de
Treinamento e Desenvolvimento do MPU tem por objetivo “estimular o crescimento
pessoal e profissional dos servidores, na busca de uma maior integracao e de melhores
resultados no cumprimento de sua missao institucional”.

O atual plano de cargos e salarios dos servidores do MPU é regido pela Lei n. 11.415/2006,
sendo as fungbes de confianca FC-1 a FC-3 e os cargos em comissdao CC-1 a CC-7, para o
exercicio de atribui¢es de dire¢do, chefia e assessoramento.
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Capituleo 3

Organizag¢ao académica
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[...] A aprendizagem organizacional é
entendida enquanto processo e néo se
baseia em um unico instrumento
pedagogico, nem esta circunscrito a um
unico momento, pois somente uma ampla
multiplicidade de recursos de ensino podera
apontar caminhos adequados para a
manifestacdo de multiplas inteligéncias,
fornecendo condicdes para que a empresa
possa analisar e tomar as decisoes e
providéncias mais apropriadas a cada um
dos funcionarios. Desse modo, 0 ensino
corporativo no contexto da aprendizagem
transformacional ocorre ao longo do
processo de trabalho dos funcionarios, no
dia-a-dia na empresa, ampliando as
discussoes coletivas durante a realizacao
das atividades em grupos ou individuais. Os
responsaveis pelo ensino corporativo [...]
podem perceber, nesses momentos, se 0s
Valdec Romero C.Branco funcionarios estdo ou nao se aproximando

A gestdo do conhecimento por

mefo da aprendizagen das competéncias e habilidades que julguem

organizacional - | Congresso de
Administragdo da Faculdade

Anchlets — SECampa-SP - 2008 importantes e necessarias a organizacao [...]
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A Escola tem alinhadas as concepcoes filoséficas e pedagdgicas que norteardo suas acoes
educativas, além de definida a sua identidade e a de seus servidores. Essa definicao e
leitura de contexto sdo importantes para que a ESMPU atue no cumprimento de seus
objetivos institucionais, desenvolvendo as competéncias, habilidades e atitudes dos
participantes em suas atividades académicas, de pesquisa e de extensdo. Assim, a Escola
contribuird efetivamente para que os atores no processo educacional identifiguem o
papel do MPU na sociedade, intervenham na realidade e a transformem. As Diretrizes
Pedagdgicas da ESMPU possibilitam aos membros e servidores do MPU serem sujeitos de
sua propria aprendizagem, em busca da compreensao do mundo.

O foco das a¢des educacionais adotadas, a partir de 2011, voltou-se mais aos cursos de
aperfeicoamento que as atividades de extensdo — como semindrios, simpdsios e
congressos. Com carga hordria superior a destas, aquelas atividades preocupam-se em
aprimorar o saber e visam a melhoria continua do desempenho nas fungdes institucionais.
Assim, as a¢Oes educacionais da ESMPU estdo voltadas para um treinamento que gere

melhor qualificacdo do quadro do MPU.

Este redirecionamento de foco deveu-se ao fato de que, em qualquer processo, proposta
ou intencdo, as pessoas serdo o fator-chave de sucesso. No caso da Administra¢do Publica,
essa preocupacdo pode ser notada com a edicdo da Emenda Constitucional n. 19/98 que
insere o principio da eficiéncia, ao lado dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade. Para Franga (2001),

[...] A introducdo expressa do principio da eficiéncia, ao nosso ver, fez-se para tentar
oferecer respostas as acusacdes de praxe contra a administracdo publica brasileira, tais
como a corrupgdo, nepotismo, baixa qualidade dos servigos publicos, estabilidade do
servidor como mordomia, salarios exorbitantes etc. O cidaddo brasileiro sempre se
ressentiu dos servigos publicos que lhe sdo oferecidos, denunciando continuamente a
ineficiéncia destas atividades estatais através da midia.

Alexandre de Morais (2007) conclui:

[...] Assim, principio da eficiéncia é aquele que impde a Administracdo Publica direta e
indireta e a seus agentes a persecugdao do bem comum, por meio do exercicio de suas
competéncias de forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem
burocracia e sempre em busca da qualidade, primando pela adog¢&o dos critérios legais
e morais necessarios para a melhor utilizacdo possivel dos recursos publicos, de
maneira a evitarem-se desperdicios e garantir-se maior rentabilidade social.
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Sendo a rentabilidade social bastante cara ao Ministério Publico da Unido, a ESMPU vem
aprimorando seus processos internos para que membros e servidores possam atingir o
seu maximo como agentes publicos. Para isso, é importante a compreensdo das bases
tedrico-conceituais das acdes de treinamento, apresentando a distingdo entre os
conceitos de TD&E. Segundo Meneses, Zerbini & Abbad (2010), treinamento refere-se a
preparacao do individuo para atividade atualmente desempenhada, como por exemplo,
cursos, oficinas, acdes educacionais de curta e média duracdo. Desenvolvimento ndo
necessariamente tem ligacdo com a atividade desempenhada ou que futuramente venha
desempenhar no trabalho, essa acdo esta voltada mais para o crescimento pessoal,
podendo, um dia, contribuir para o desempenho no trabalho, por exemplo, programas de
qualidade de vida, cursos de idiomas e similares. A educagdo, por definicdo de TD&E, e
ndao no sentido amplo usado na drea de educagcdo, é entendida como uma agao
educacional em que o individuo serd preparado para uma futura atividade dentro da
instituicdo, por exemplo, especializagdes, mestrado, doutorado, a¢des educacionais de
média e longa duracao.

A ESMPU segue os conceitos presentes na legislacdo!? para a Administracdo Publica
Federal direta, autdrquica e fundacional sobre desenvolvimento de pessoal, que entende
por capacitacdo o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais. S3o eventos de capacitacdo, ainda de
acordo com essa legislacdo, cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, estagios, semindrios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Importante ressaltar que as acdes educacionais oferecidas para os membros e servidores
contribuem para o desenvolvimento na carreira e ocorrem mediante progressao funcional
e promocgdo, sendo que esta Ultima depende, cumulativamente, do resultado de avaliacao
formal de desempenho e da participacdo em curso de aperfeicoamento, acdo ou
programa de capacitacio, oferecidos preferencialmente pelo Orgdo. As acdes
educacionais surgem a partir do levantamento das necessidades de treinamento, que faz
parte de um sistema maior, que tem como referencial a teoria geral dos sistemas. Este,
por sua vez, ao ser transposto para TD&E constitui-se por:

1. Levantamento de Necessidade de Treinamento,
2. Planejamento Instrucional, e
3. Avaliac3o de Efeitos'?

12 Decreto n. 5.707 de 23 de fevereiro de 2006 que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

13 Ndo é objetivo deste documento detalhar o processo de agBes educacionais, mas sim fazer uma explanagdo para
entendimento e embasamento das agfes educacionais desenvolvidas na ESMPU. Por isso, 0 assunto sera tratado de forma
superficial.
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Estes itens, na Escola Superior do Ministério Publico da Unido, sdo considerados
constituintes do sistema de capacitacdo. Ao conciliar o levantamento das competéncias
do quadro MPU a técnica participativa ja em uso na elaboracdo do Plano de Atividades e
as indicacbes da pesquisa conduzida por empresa contratada em 2014, a Escola se
posicionard ainda mais distante da possibilidade de adogdo de cardapios de cursos ad hoc,
escolhidos empiricamente, “pouco focados em prospectar as necessidades dos
trabalhadores e da organizacdo” (FERREIRA e ABBAD, 2014). Considerando o apuro da
Escola no processo de elaboragao do Plano de Atividades anual, a ESMPU estaria dando
um passo além da consagrada ferramenta de Levantamento da Necessidade de
Treinamento (LNT) rumo ao que os autores acima denominam de Analise de Necessidades
de Treinamento (ANT). Segundo eles, o termo ANT “tem sido usado para enfatizar a
natureza analitica do processo de diagndstico de necessidades”.

As diretrizes pedagdgicas, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e todo o
aparato conceitual desenvolvidos até aqui pretendem servir como subsidio para o inicio
das discussdes sobre a proposta pedagdgica e a adog¢do de uma politica educacional para
a ESMPU, buscando atender a sua Missao.

As instituicOes de ensino, no ambito socioeducacional, sdo espacos abertos ao debate, ao
didlogo e a construcdo do conhecimento. Para que isso se dé de maneira prazerosa e
proficua, a instituicdo deve estar instrumentalizada e ter o quadro preparado. O
ferramental indicado para tanto é a proposta pedagdgica, a ado¢cdo de uma politica
educacional que propicie a aprendizagem e a formacdao das pessoas que compdem e
passam por esse espaco institucional. Os principios norteadores da politica podem ser os
gue se seguem, que tém base na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases
vigentes:

1. Os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum sdo valorizados na pratica pedagodgica como
norteadores que sdo da vida cidada.

2. Os valores estéticos, politicos e éticos, organizados sob as premissas basicas da
sensibilidade, da igualdade e da identidade, permeiam as relagdes interpessoais,
o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo de todo o trabalho dos
docentes, dos participantes, de gestdo e de administracao.

3. A flexibilidade tedrico-metodolégica e o reconhecimento e a aceitacdo do
pluralismo de ideias constituem elementos essenciais na definicdo da politica
pedagdgica sugerida.
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4. A agdo pedagdgica enfatiza procedimentos capazes de favorecer a compreensao
e o dominio dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos em que se baseiam as
acoes institucionais do MPU.

Os cursos de aperfeicoamento devem atender ao Decreto n. 5.707/2006, que institui a
politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdao Publica, além
do disposto na lei de criagdo da ESMPU e na Lei n. 11.415/2006, que dispde sobre as
carreiras dos servidores do Ministério Publico da Unido. Todos os cursos oferecidos visam
a formacdo continuada e ao desenvolvimento profissional dos membros e servidores do
MPU, em suas respectivas areas de atuacao.

A partir de 2011, os coordenadores de ensino'* passaram a designar comissdo técnica
formada por membros de seu ramo. Em reunido, selecionam as atividades para membros
e servidores da drea finalistica que deverdo ser ministradas no ano seguinte. A
necessidade de treinamento dos servidores da area administrativa é levantada por
representantes da drea de gestdo de pessoas de cada ramo.

Essas reuniGes partem de material pré-elaborado pela Escola envolvendo, entre outras
informacdes, a estimativa orcamentdria e a quantidade de atividades passivel de ser nela
alocada, assim como o resultado da avaliagao de reagao e de impacto. Além desses dados,
os trés primeiros anos do quinquénio 2015-2019 contardao com o reforgo do resultado das
pesquisas conduzidas por empresa contratada pela Escola, em 2014'°, trabalho esse que
considerou o planejamento estratégico dos ramos.

O trabalho conjunto da Escola e dos ramos acontece entre os meses de agosto e
novembro de cada ano, sendo o Plano de Atividades (PA) o resultado dessa construgdo. O
PA é formado por atividades, e cada uma dela trard informacdes’® para nortear a sua
execucdo, com a avaliacdo retroalimentando e refinando o processo.

14O Coordenador de Ensino e seu suplente serdo necessariamente membro das carreiras do MPU, indicados pelo
Procurador-Geral do respectivo ramo e nomeados pelo Procurador-Geral da Republica (PGR) para exercerem mandato de
2 anos, facultada uma reconducéo, a critério do PGR.

15 A investigacdo sobre a necessidade de treinamento nos ramos do MPU conduzida pela empresa contratada Insight
Recursos Humanos Ltda. (processo ESMPU 0.01.000.001725/2013-19) compreendeu duas pesquisas: uma aplicada a
20% do quadro de membros para a Andlise do Perfil Comportamental dos Membros do MPU utilizando o inventario
DISC, que trabalha com 4 fatores-chave: dominancia, influéncia, estabilidade e conformidade. A segunda pesquisa
buscou identificar competéncias cognitivas demandadas pelos membros, a partir de um conjunto de temas. Da conjugacgéo
do resultado de ambas as pesquisas, foi elaborado plano de capacitagdo 2015-2017.

16 O Projeto pedagdgico é elaborado em formulario eletrdnico préprio, contendo os seguintes elementos: a) Denominagio
do ramo; b) Nome da atividade; c) Tipo de Atividade; d) Modalidade; e) Data provavel de realizacdo; f) Cidade/local de
realizacdo; g) Carga horéria; h) Publico-alvo; i) Requisitos de selecdo (quando houver); j) Tipo de selecdo; k) Recursos
humanos (corpo docente); I) Responsavel pelo suporte no local da atividade; m) Objetivo; n) Justificativa; o) Contetdo
programatico; p) Disciplinas; q) Ementas; r) Avaliagdo; s) Terceirizacdo da atividade (quando houver); t) Apoio e/ou
parceria e tipo de apoio (quando houver); u) Recursos didaticos; v) Infraestrutura; w) Estimativa de custos; x) Termo de
referéncia (quando houver); y) Edital.
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Entre os participantes das reunides, podem ser indicados alguns dos orientadores
pedagdgicos das atividades propostas. Esses indicados serdo necessariamente membro ou
servidor do MPU, e terdo, entre outras, as atribuicdes de:

1. Indicar capacitadores, conteudistas e tutores, de preferéncia membros e
servidores do MPU e com titulacdo de doutor ou mestre, e que possuam
comprovada competéncia académico-pedagdgica acerca da tematica do curso;

2. Supervisionar o plano de aula; e
3. Sugerir o aperfeicoamento de cursos futuros.

O PA, depois de elaborado, é aprovado pelo CONAD e divulgado na pdgina da ESMPU. A
partir dessa aprovagdo, a Escola se estrutura administrativa e academicamente para a
consecucdo do planejado, levando em consideracdo o calenddrio escolar, que
compreenderd ordinariamente os periodos de 12 de fevereiro a 30 de junho e de 12 de
agosto a 10 de dezembro.

Essas ac¢Oes de ajuste no levantamento da necessidade de treinamento e o
aprimoramento na divulgacdo das atividades resultaram, no quinquénio 2010-2014, em
queda no percentual de canceladas em relac3o as propostas (GRAFICO 1).
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Grafico 1 — Execugdo X Cancelamento de atividades — 2010-2014

Execugdao X Cancelamento de Atividades (%) 2010 - 2014

43% 39% 37% 39%

78%
57% 61% 63% 61%

2010 2011 2012 2013 2014

Executadas m Canceladas

Fonte: Documentos ESMPU

Entre 2010 e 2014, foram realizadas 492 atividades académicas e 78 de extensao,
conforme demonstrado no GRAFICO 2.

Grafico 2 — Atividades académicas e de extensiao — 2010-2014

Atividades 2010 - 2014

50 8 12

2010 2011 2012 2013 2014

m Atividades académicas Atividades de extensio

Fonte: Documentos ESMPU
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Para o quinquénio 2015-2019, a previsdo da
quantidade de atividades académicas —
presenciais e a distdncia — consta do GRAFICO 3.
Seqguindo a tendéncia estabelecida a partir de
2011, as atividades de extensdo deverdo girar
entre 5% e 10% das académicas.

Grafico 3 — Atividades académicas 2015-2019 - previsdo

Atividades académicas - previsdao

273
229
196
162 171 I

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Documentos ESMPU

No quinquénio 2010-2014, a ESMPU capacitou 24.796 pessoas, perfazendo uma média de
4.959 participantes por ano.

Para o quinquénio 2015-2019 hd a expectativa
de incremento da quantidade de capacitados
(GRAFICO 4), que deverd atingir 69.091. Isso se
deve ao refor¢o no quantitativo de atividades a
disténcia, inclusive para membros, que a um so
tempo consomem menos recursos, tém maior
abrangéncia tanto territorial e atingem mais
participantes por vez.
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Grafico 4 — Quantidade de capacitados 2015-2019 - previsao

Quantidade de capacitados - previsao

19.305
15.675
12.845
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2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Documentos ESMPU

A Escola considera como atividades de extensdo congressos, seminarios e simpdsios, que
buscam o intercambio de informacgdes, debate sistematico de pontos de vista diferentes
ou complementares sobre um assunto determinado, a fim de estimular e aprofundar a
discussdo sobre os temas tratados. A extensdo compreende iniciativas de capacitacdo
continuada, como praticas reflexivas sobre a relevancia social de suas fungdes,
procurando combinar a exceléncia de qualidade académica e cientifica com o maximo de
compromisso social.

A Escola conta com polo presencial em todas as capitais brasileiras e no DF. No pais, utiliza
as instalacdes do Ministério Publico Federal e, em Brasilia-DF, as dependéncias da sua
prépria sede, com instalagdes compreendendo: sala multiuso, biblioteca com cabines para
estudo individual e sala para estudo em grupo, sanitdrios, laboratdrio de informatica,
conexdo a Internet e salas das equipes técnicas. A gestdao académico-operacional, em
parceria com as areas envolvidas e em questdo de gerenciamento de recursos e
equipamentos, acontece de maneira tranquila, permeando as atividades rotineiras do
érgao, inclusive com o apoio da biblioteca sediada em Brasilia.

A escolha dos integrantes da equipe técnica que lidard administrativa e pedagogicamente
com as atividades a distancia exige formacdo na area de Educacdo (escolha via concurso
publico) ou em Educacdo a Distancia, para a chefia da drea. Para atuacdo com turmas, no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a ESMPU coloca como obrigatoriedade a
formacdo ou a vivéncia em tutoria para a contratacdo. O conteudista é indicado pelo
orientador pedagdgico da atividade, que considerou o conhecimento do docente a
respeito do conteudo programatico. Esse material é validado pelo orientador pedagégico,
formatado de acordo com o plano de curso e disponibilizado no AVA.
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A Escola oferece curso de formacdo de tutor duas vezes ao ano, e, eventualmente, do
curso “Formacdo de Conteudista - planejamento e produgdo de material diddtico em EaD”.
A par da capacitacdo como tutor e conteudista, a ESMPU ampara-se nos resultados da
avaliacdo de reacdo, preenchida pelos participantes, para a recontratacdo desses
docentes, de acordo com o Regimento Interno da ESMPU.

A ESMPU adotou o sistema de uso do software livre Moodle — acrénimo de Modular
Object-Oriented Dynamic Learning — para seu AVA. Esse sistema proporciona ambiente
educacional agradavel e intuitivo, e disponibiliza recursos auxiliares, tais como: férum de
discussdo, bate-papo, mensagem instantanea, tarefa e boxes informativos, entre outras
funcionalidades, que estao disponiveis para tornar o espago virtual mais rico e adequado a
aprendizagem. Os participantes dessa modalidade de curso tém acesso a arquivos com
material de apoio e atividades, avisos e mensagens dos docentes e da Escola, assim como
a possibilidade de acompanharem o andamento da atividade e sobre sua performance
nela.

Como instituicdo de ensino voltada para profissionalizacdo de alto nivel, a Escola Superior
do Ministério Publico da Unido investe em pesquisas e em cursos de pds-graduacdo e
aperfeicoamento. O objetivo é qualificar sistematicamente profissionais do MPU pela
apropriacdo de conteudos necessdrios as suas fungdes institucionais e fomentar a
capacitacdo para o dominio de metodologias que desenvolvam novo conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Assim, a Escola cumpre o art. 137 do seu Regimento Interno ao oferecer cursos de pds-
graduacdo profissionalizantes (QUADRO 32), destinados a membros e servidores do MPU
gue desejarem se aperfeicoar ou se especializar em areas ou setores de sua atividade
funcional. Para garantir o didlogo qualitativo pela apropriacdo de conteddos necessarios
as suas fungdes institucionais e cumprir o objetivo de desenvolver os novos
conhecimentos almejados, um curso de pods-graduacdo ministrado na modalidade
presencial terd o minimo de 25 (vinte e cinco) e o mdaximo de 35 (trinta e cinco)
participantes e, na modalidade a distancia, o minimo de 35 (trinta e cinco) e o maximo de
50 (cinquenta) participantes por turma.

A Escola igualmente cumpre ao disposto na lei de sua criacdo e no art. 93, IV, da
Constituicdo da Republica, aplicavel por forca do art. 129, § 42, ambos com a redacao
dada pela Emenda Constitucional n. 45/2004, que instituiu a Reforma do Judicidrio, ao
oferecer o Curso Direito Aplicado ao Ministério Publico aos novos membros aprovados em
concurso publico. Reestruturado pedagogicamente a partir de 2012, privilegia a pratica,
com carga horaria de, no minimo, 360 horas-aula, e o estabelecimento de um trabalho de
conclusdo de curso. No quinquénio 2010-2014 foram realizados nove cursos de Direito
Aplicado ao Ministério Publico — para membros (3 MPF, 3 MPT, 2 MPDFT e 1 MPM),
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totalizando 484 participantes. Em 2014, foi assinado acordo de cooperacdo com a
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) para a primeira turma de mestrado em Direito,

para 20 membros, com inicio em fevereiro de 2015.

QUADRO 32 - Cursos de Especializagdao — 2010-2014

Inicio Nome Vagas Inscritos
ofertadas

Globalizagdo, Justica e Sequranca Humana (*) 50 34

Direito Sanitdrio (**) 100 50

Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 68 27

‘ Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 36 11

‘ Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 40 16

Direito Aplicado ao Ministério Publico 150 149
‘ Gestdio de Pessoas 150 140
‘ Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 83 51
‘ Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 12 8
‘ Direito Aplicado ao Ministério Publico — para servidores 150 148
‘ Direitos Humanos e Trabalho 50 41

Direito Aplicado ao Ministério Publico — para membros 82 40

Fonte: Documentos ESMPU
* em parceria com as Universidades de Bochum (Alemanha) e de Joanesburgo (Africa do Sul)
** em parceria com a Fundac¢do Oswaldo Cruz - Fiocruz
Obs.: 1- Nao aconteceu curso de especializagao no ano de 2010.
2- As atividades a partir de 2013 também foram realizadas na modalidade de educagdo a distancia.
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Os critérios de escolha de parcerias obedecerdo as disposicGes regulamentares gerais e
especificas quando da realizacdo de cada curso, priorizando as Instituicées de Ensino
Superior de reconhecida competéncia, de acordo com as regras da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

QUADRO 33 - Pds-Graduagoes elaboradas pela ESMPU - 2015-2019

Lato
Sensu

Cronograma de expansao de cursos em nivel de pos-graduag¢ao 2015-2019
Tipo Nomenclatura da atividade Modalidade Rublccs Vagas por O
E1) turma turmas
Ministério Publico 3 turmas/ano presencial membro
Globalizagdo, Justica e 2017
EAD 4 2
Seguranga Humana 2019 membro 0
. 2016 .
Gestdo de Pessoas 2018 EAD servidor 40 2
Direito Aplicado ao MPU 2016 EAD servidor 50 2
para servidores 2018
Direito Aplicado ao MPU Todos os anos | presencial membros 62 8
para membros
Direitos Humanos e 2017 EAD membro 50 1
Trabalho
Sistema de Justig¢a Criminal 2018 EAD membro 50 1
Modernizacéo, Gestao e 2017 EAD servidor 50 1
Sustentabilidade

Fonte: documentos da ESMPU

QUADRO 34 - P4s-Graduagbes em parceria — 2015-2019

Cronograma de expansao de cursos em nivel de pos-graduag¢ao 2015-2019

Stricto Nome.ntflatura da Ano Modalidade Publico- Vagas por Qtde.
Sensu atividade alvo turma turmas
Mestrado Ministério Publico | Todos os anos presencial membro 20 4
2017
Doutorado | Ministério Publico 2018 presencial membro 30 3
2019

Fonte: documentos da ESMPU
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Podem inscrever-se nas atividades académicas da ESMPU e submeter-se ao processo de
selecdo os candidatos que preencherem os requisitos exigidos em ato normativo préprio
ou em edital aprovado pelo Diretor-Geral, publicado na pagina da Escola. Terd
preferéncia o candidato que, no ano letivo, ndo tenha participado de outra atividade
académica de mesma classificacdo, salvo quando o edital dispuser em contrario. E vedada
a participacdo em atividade com carga horaria de até 120 (cento e vinte) horas-aula de
membro ou servidores que estejam em periodo de férias ou licenca. O candidato
tampouco podera se inscrever em atividades académicas de mesma classificacdo que
ocorram simultaneamente, ainda que apenas parcialmente coincidentes.

No caso de pds-graduacdo e especializacdo, os selecionados, apds passarem pelo processo
seletivo acima descrito, deverdo matricular-se no Registro Académico da Escola,
apresentando documentos pessoais, histdrico escolar e diploma da graduacdo, de acordo
com as regras trazidas pelo MEC. No caso da pds-graduacdo Direito Aplicado ao MPU -
para membros, a selecdo é a aprovacdo em concurso publico e a apresentacdo da
documentacdo é feita na posse do membro.

As atividades académicas realizadas pela ESMPU tém esta classificagao:

cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacdo Lato Sensu;
cursos de especializacdo;

cursos de ingresso e vitaliciamento;

cursos de aperfeicoamento; e

oficinas.

uhwnN e

Langcada em 2013, é mais uma ferramenta oferecida aos membros e servidores
cadastrados no portal da ESMPU, com acesso possivel de qualquer computador ou
dispositivo mével. O objetivo é ampliar o alcance do conhecimento transmitido nos cursos
e atender a demanda do publico. A plataforma hospeda tanto cursos presenciais gravados
guanto videoaulas propriamente ditas, elaboradas especialmente para esse espaco.
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Os cursos de aperfeicoamento regularmente oferecidos pela ESMPU constam da TABELA 1

NOoOuUNWNR Z

(o]

9
10

11
12
13
14

15
16
17
18
19

20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33

TABELA 1 — Atividades de aperfeicoamento regularmente oferecidas pela ESMPU

Nome

Analise e Melhoria de Processos de Trabalho
Atendimento ao Publico e Acessibilidade
Atuacdo Ministerial em Politicas Publicas
Atualizagdo de Capacitadores

Avaliagdo e Gestao de Desempenho
Calculos Trabalhistas

Colaboragdo Premiada, Protecao de
Testemunhas e do Réu Colaborador
Comunicacgdo Interpessoal

Controle Externo da Atividade Policial
Cooperacdo internacional e recuperagdo de
ativos

Crimes Cibernéticos

Curso Basico de Direito Tributdrio

Curso de Ingresso e Vitaliciamento
Deficiéncia auditiva e a Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS

Desenvolvimento Pessoal e Gerencial
Direito do Patrimoénio Cultural

Direito Eleitoral

Direito Penal EconGmico

Direito Processual e as técnicas de inquirigdo e
interrogatério

Direitos Humanos e Trabalho

Elaboragdo de Projeto Basico e Termo de
Referéncia

Especializagdo em Direito aplicado ao MPU
Estudos Tematicos do CPM e do CPPM
Etica e Responsabilidade Social

Formagdo de Gestores

Formacgdo de Tutores

Gestdo da Informacgdo e do Conhecimento nas
OrganizagGes Publicas

Gestdo de projetos

Gestdo Estratégica

Gestdo por Competéncias

GFIP

Improbidade Administrativa

Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia

Fonte: documentos da ESMPU

N.
34
35
36
37
38
39
40
41
42

43

44
45
46
47
48

49

50
51
52
53
54
55

56
57
58
59

60

61

62
63

Nome

Inventario e Partilha: aspectos praticos

Lei de Responsabilidade Fiscal

Licitagdo e Gestdo de Contratos Publicos
Lideranga

Lingua Portuguesa e Redagdo Oficial

Media Training

Medidas Cautelares Reais no Processo Penal
Nogdes da atuagdo do MPT

O Ministério Publico do Trabalho como Orgdo
Interveniente

O Ministério Publico sob Perspectiva
Multidisciplinar

Orcamento e Finangas Publicas

PAD e sindicancia

Parcerias Publico Privadas

Portugués Juridico

Preparando recursos para os Tribunais
Superiores: do prequestionamento em 12
instancia até o julgamento final
Procedimento Investigatério Criminal do
Ministério Publico: Técnicas e estratégias
Processo Coletivo

Recurso de Revista e Recurso Extraordindrio
Recursos Trabalhistas

Relagdes interpessoais no trabalho

Relagdes Sindicais

Resolugdo de crises, Media¢do e Negociagdo:
Papel do Procurador

SIAFI e CPR

Técnicas de Denuncia

Técnicas de Deteccdo e Prevencgdo de Fraudes
Técnicas e Parcerias na Prevencgdo e no
Combate as Fraudes na Administracdo Publica
Federal

Técnicas em Secretariado

Técnicas Especificas de Atuagao Judicial e
Extrajudicial na Tutela Coletiva

Temas Fundamentais de Direito Ambiental
Termo de Ajuste de Conduta e Técnicas de
negociacdo em tutela coletiva
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Serdo consideradas areas prioritarias de pesquisa, sem ordem de precedéncia:

1. linhas de pesquisa relacionadas (direta ou indiretamente) com os cursos de pds-
graduacao patrocinados ou oferecidos pela Escola;

2. as linhas de pesquisa cujo escopo seja a descoberta de conhecimento capaz de
proporcionar maior efetividade, eficacia e eficiéncia juridica em nosso pais;

3. as linhas voltadas as atividades-fim do Ministério Publico.

No quinquénio 2010-2014, a ESMPU realizou 10 pesquisas cientificas aplicadas
(Infografico 2).

O processo editorial tem duracdao média de cinco meses e somente apds todas as etapas
editoriais de pré-impressao cumpridas é que se libera a obra para impressao:

1. preparacdo de originais, em que sdo feitos ajustes de normalizacdo textual e
correcdes de natureza ortografica e gramatical;

2. elaboragdo de projeto grafico, em que sdao contemplados o conceito da
publicacdo, a identidade visual adotada pela ESMPU, o padrao editorial de
obras editadas pelo Governo Federal e elementos artisticos;

3. diagramacdo, em que se formata o texto no formato previsto no projeto
grafico;

4. revisdao de provas graficas, em que se verifica o texto diagramado até a
liberagdo do "imprima-se".

O site do Boletim Cientifico ESMPU, langcado em 2011, armazena as edi¢des da publicacao
em versao eletrénica. Trata-se de uma base de dados sobre matérias juridicas ou afins,
redigidas por membros e servidores do MPU, ministros de Tribunais Superiores, membros
do Poder Judicidrio, professores de universidades brasileiras e estrangeiras, além de
outros colaboradores. A ferramenta permite consulta por assunto, por titulo do artigo ou
por termos em todos os boletins ja editados. Do langamento até dezembro de 2014, foram
registrados 33.903 (trinta e trés mil, novecentos e trés) visitantes unicos.
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Infografico 2 — Pesquisas realizadas pela ESMPU - 2010-2014

MPF - Perfil Socioprofissional e
Concepgodes de Politica Criminal
do Ministério Publico Federal

MPF - A atuacao do Ministério
Publico Federal na Defesa do
meio ambiente e do patriménio
histérico e cultural da 32 Regiao
- Mato Grosso do Sul e SP

antecipada do agressor em
violéncia contra a mulher

MPF - A investigacao dos
crimes contra a

MPDFT - Responsabilizacdgo ESMPU - Levantamento do
perfil comportamental do
corpo de membros do MPU

ESMPU - Pesquisa-acao
"Interlocugdo com grupos
sociais"

MPDFT - Avaliagao da
efetividade da intervencao do
sist. de justica do Distrito Federal
para redugao da violéncia
doméstica e familiar contra a
mulher

ESMPU - Identificacdo dos
aspectos cognitivos
necessarios a realizacdo do
plano de capacitacao da
ESMPU

MPDFT - Estratégias
politico-criminais de

Administracao Publica no
Brasil

MPF - A investigacao dos
crimes contra a
Administragdo Publica no
Brasil

enfrentamento a violéncia
doméstica contra a mulher
em sistemas juridicos
estrangeiros: experiéncias e
representagdes sociais

Fonte: Documentos ESMPU

Obs.: ndo foram desenvolvidas pesquisas pela Escola no ano de 2010.
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As publicacdes da Escola no quinquénio 2010-2014 estao no QUADRO 35.

QUADRO 35 — Publicagdes ESMPU - 2010-2014

Ano | Total de Tipo de publicagao Tiragem
titulos

2010 6 1 Boletim Cientifico ESMPU 3.000
2 Manuais de atuacdao MPU 3.000
2 outras publicacOes 2.500
1 e-book i

2011 4 1 Manual de atuacdo MPU 1.500
3 outras publicacdes 5.000

2012 6 2 Boletins Cientificos 6.400
4 outras publicacdes (*) 10.600

2013 13 6 Boletins Cientificos 20.700
1 Manual de atuagdo MPU 1.140
6 outras publicacbes (**) 21.900

2014 10 3 Boletins Cientificos 7.500
7 outras publicacGes 24.500

Fonte: Documentos da ESMPU
* uma reimpressdo de 2011
** uma coedicdo com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

O INFOGRAFICO 3 traz uma linha do tempo, contemplando uma década de planejamento
orcamentadrio e académico. A primeira metade do grafico é relativa ao quinquénio 2010-
2014, com o orcamento realizado. A segunda metade traz a proposta orcamentdria do
PPA, a previsdo de atividades e pesquisas e a quantidade de capacitados.
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Infografico 3

Linha do tempo: planejamento orcamentario e académico

84

. <-PDI2011-2016 . PDI 2016-2019 -> )
Pesquisa Cientifica
Quantidade de Pesquisas
2010 2011 2012 2013 2014 2@15 2016 2017 2018 2019
0 2 2 5 1 2 4 5 7 10
<-PPA 2006/2010 | PPA 2011/2015 -> , <-PPA 2011/2015 | PPA 2016/2019 -> !
800 mil fes
R$ 600 mi 700-mil
600 mil 400 mil
400 mil 570 mil 250 mil 211 mil 222 mil 229 mil
200 mil
0
Capacitacao :
Quantidade de Atividades '
Presencial —. 7 8 . IE . 83 89
12 14 16 30 69
A distancia —. . .
Especializacdo .1 —. / . b 3
Mestrado 1

/ Doutorado

°
’

w Total de

capacitados

5.401

15 milhdes RS

9 milhoes

11 milhdes 11.6 milhdes

9.3 milhoes

7 milhdes
5 milhoes

5 milhoes

ilhées 3.3 milhoes

2.7 milhoes
3 milhoes

<-PPA 2006/2010 | PPA 2011/2015 -> <-PPA 2011/2015 | PPA 2016/2019 ->
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A realidade das empresas é extremamente
dinamica, alterando-se a cada instante, por
intermédio de modificacdes ocorridas nos niveis
de influéncia e nos elementos condicionantes e
componentes da estrutura organizacional. Desse
modo, as constantes microalteracdes poderao
determinar, ao longo do tempo, uma total
desorganizacao do s sistemas, levando-os a
promoverem elevada entropia e consequente
desaparecimento, desde que os mesmos nao
sejam ajustados a nova realidade existente. As
microalteracdes sao muito piores do que as
macroalteragdes pois, enquanto estas alertam os
administradores para os clamorosos desajustes
existentes entre os sistemas e a realidade de que

cada sistema trata, aquelas so serao percebidas
Eia;?uag::;;“gl‘i’veira apos certo periodo de tempo, durante o qual as
Em Sistemas, Organizagio & | pequenas alteracoes podem ter gerado grande

Meétodos. Sdo Paulo: Atlas,

2001, p.40 dose de ineficiéncia e entropia.
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No edificio que divide com a Procuradoria da Republica no Distrito Federal (PRDF) do
Ministério Publico Federal (MPF), a ESMPU conta com as instalacdes listadas na TABELA 2.

TABELA 2 — Instalag6es ocupadas pela ESMPU no prédio conjunto de Brasilia-DF

No 1° subsolo

1- 3 salas de aula, com média de 35 lugares

2- laboratério de informatica

3- sala VIP/atendimento de discentes
4- 1 auditério com 150 lugares, com
cabines para audio, video e tradugao
simultanea, e tela e equip.de projecao

5- 1 auditério com 65 lugares, com e tela e

equipamento de projecao

6- biblioteca

7- saguao para eventos e exposi¢oes

8- 3 salas de apoio

9- 1 centro de documentacao

10- arquivo intermediario

11- 4 salas de servicos administrativos
12- recepgao

13- copa

14- sanitarios (feminino e masculino)
15- lanchonete / refeitdrio (6 mesas)

16 - servico médico-ambulatorial

17- ampla area de estacionamento, que
serve também para manifestacdes
culturais, civicas e datas comemorativas
Fonte: Visita in loco ao edificio conjunto

No 22 subsolo

18- 4 salas de servigos administrativo

19- almoxarifado

20- 3 salas de depdsito de bens permanentes
21- arquivo intermediario

22- garagem interna

23- sanitarios (feminino e masculino)

24- copa/refeitdrio

25- campo de futebol para lazer

26- horta e 4rea de descanso

No 22 andar

27- Diretoria-Geral, Diretoria-Geral Adjunta
28- gabinete

29- recepgao

30- servico de reprografia

31- 1 sala de reunides

32- 1 sala multiuso

33- 23 salas de servigcos administrativos

34- copa

35- sanitarios (feminino e masculino)

No 32 andar
36- Arquivo morto

O acesso ao edificio é feito por duas portarias (uma no térreo e, outra, no primeiro
subsolo), ambas com rampas de acesso, piso tatil e vigilancia 24h, inclusive aos finais de
semana. A conservacao do edificio é feita por empresas terceirizadas, com contrato que
prevé: limpeza, estiva, vigilancia, jardinagem, elétrica, marcenaria, brigada de incéndio,
telefonia e recepcdo. As dreas comuns, elevadores e sanitdrios (feminino e masculino)
contam com itens de acessibilidade, de acordo com o indicado na Norma ABNT 9050:2004

e em legislacdo especifica.
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Esse edificio esta em recuperagao e revitalizagdo — envolvendo piso interno e fachada —,
desde o inicio de 2011, assim como a instalacdo e atualizacao de itens de acessibilidade.
Dessa forma, a logistica para as atividades académicas prevé, de quando em quando, a
utilizacdo de espaco nas dependéncias dos ramos do MPU, nas ocasides em que as salas
de aula entram em reparo.

Para o quinquénio em tela, a Escola realizara investimentos em melhoria do mobiliario
adaptado a pessoas com necessidades especiais, assim como reinstalara o piso tatil no interior
do prédio, retirado em fungdo da troca de revestimento, tdo logo seja redefinida a norma
ABNT respectiva.

Paralelamente, a Escola iniciou o processo para a construcdo do novo centro de
treinamento e sede da ESMPU, cujo projeto arquiteténico foi aprovado pelo Governo do
Distrito Federal (GDF) em 2007. A edificagao terd a seguinte estrutura:

1. Areas operacionais — sala de motoristas, oficina e conservacdo de veiculos
oficiais, depdsito de jardinagem, oficina e centro de controle predial,
almoxarifado, depdsito de bens, arquivo, grafica, reprografia, central técnica
para atividades de daudio, biblioteca, setor técnico de informatica, servico
médico e outros.

2. Areas especificas — recepcdo, trés auditérios, area livre para expositores e
eventos, restaurante, garagem, ala técnica para ar-condicionado, estudios para
gravacdo/videoconferéncia, salas de reunido, salas de apoio ao ensino, salas
para o diretor-geral e conselho, salas de aula, sanitarios e outros.

A construcao da primeira etapa — estrutura de concreto — foi concluida entre os anos de
2012 e 2013. A etapa de elaboracdo do projeto de instalagdes complementares, em
conjunto com a area de Engenharia do MPF, sofreu atrasos e foi conduzida no inicio de
2015. Esses projetos compreendem as instalagdes elétrica, hidraulica, de telefonia, de
acesso ao prédio, entre outras. Concluida essa fase, terd inicio a segunda etapa da obra,
gue envolverad a licitacdo e contratacdo de empresas de construcao.

A Biblioteca da ESMPU, com acervo de 5.192 titulos e 9.063 exemplares (QUADRO 36),
prima por apoiar a Escola em suas acdes de facilitar o acesso ao conhecimento. Ela integra
a Rede de Bibliotecas do Ministério Publico Federal desde 2005, ano em que comegaram
as atividades para implementacdo da referida rede, cuja geréncia estd a cargo da
Coordenadoria de Documentacdo Juridica da Procuradoria Geral da Republica (PGR). Os
usuarios contam com a possibilidade de acesso em tempo integral a Internet em todos os
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terminais de consulta, bem como com a utilizacdo da base de dados nacionais e
internacionais, em todas as areas do conhecimento.

QUADRO 36 — Acervo e volume de servigos da Biblioteca da ESMPU - 2010-2014

Ano Acervo fisico EI oI Consulta interna
2010 3036 5352 1545 230
2011 3538 6003 1847 270
2012 4009 6668 1501 430
2013 4442 7202 1084 320
2014 5.192 9.063 1298 450

Fonte: Documentos ESMPU

O sistema utilizado para a organizacao e a gestdo dos servicos eletrénicos da Biblioteca é o
Pergamum, da Pontificia Universidade Catdlica do Parand. Ele contempla todas as rotinas
de servicos e geragcdao de produtos das Bibliotecas e Centros de Documentagdo, sendo
adotado em odrgdos publicos, escolas e por um grande numero de bibliotecas de
Instituicdes de Ensino Superior.

O acervo é especializado em Direito, porém possui obras em dareas tais como Educacdo,
Comunicacdo Visual, Editoracdo, Lingua Portuguesa, Informatica, para atender de modo
interdisciplinar as requisicées dos ramos do MPU e dar suporte aos cursos de pods-
graduacdo e projetos de pesquisa gerenciados pela ESMPU. Seu acervo é referéncia em
Ministério Publico, reunindo doutrina e memdria nacionais e estrangeiras, legislacdo
federal e alguns pareceres de membros, visando o resgate histérico e institucional e o
apoio a pesquisas. Conta, ainda, com a facilidade de acesso ao acervo da Biblioteca da
Procuradoria da Republica no Distrito Federal, que funciona no mesmo prédio e é também
voltada para as agdes institucionais do Ministério Publico da Unido.

A colecdo de periddicos de doutrina e jurisprudéncia tem sido enriquecida por meio do
sistema de permuta. A atualizacdo do acervo é feita anualmente, por contrato especifico e
liberacdo orcamentaria que varia na faixa entre RS 50.000,00 e RS 70.000,00 (cinquenta e
setenta mil reais). A escolha dos titulos e a quantidade de exemplares é decidida em
funcdo da combinacdo dos pedidos das areas e da bibliografia indicada pelos docentes dos
cursos de especializacdo.

A contratacdo da empresa representante da Vlex Networks S.L. possibilitou a oferta de
acesso ilimitado a totalidade das informacdes contidas na base VLex, relativas as areas do
Direito, incluindo jurisprudéncia, livros e periddicos juridicos com o texto completo e
edicoes atualizadas. Vantagens:
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1. Acesso rapido ao material atualizado, com informacgGes seguras para a elaboragao
de pecas que instruam processos e propiciem a rapida solugdo das situagdes dificeis;

2. Reducdo do custo de aquisi¢cdo, de propriedade de contelddos e de obsolescéncia
do acervo editorial, por meio da renovagao e incorporagao constante de conteudos
e da possibilidade de acessos multiplos e simultaneos, sem limites, a mesma obra;

3. Economia em espaco fisico e em custos de manutencdo e de logistica para a
remessa de um acervo fisico a diferentes localidades; e

4. Expansao anual de titulos na faixa de 20% (vinte por cento).

De acordo com a politica de inclusdo social com maior acessibilidade a informacgao, foram
adquiridas algumas obras em Braille, incluindo a Constituicdo Federal, Lei de
Acessibilidade da Pessoa com Deficiéncia, o Estatuto do Idoso. Um dos
microcomputadores da Biblioteca, de uso publico, conta com software que transforma
texto em voz, assim como uma lente de ampliacdo de textos impressos.

A Biblioteca, aberta para atendimento de segunda a sexta, das 9h as 19h, conta com dois
bibliotecdrios e dois servidores na drea administrativo, um estagidrio e um terceirizado, e
oferece os seguintes servigos:

. consulta local livre ao material bibliografico;

. empréstimo domiciliar e local a usudrios cadastrados;
. acesso a Internet;

. pesquisa em base de dados;

. fotocdpia de materiais autorizados;

. sala de estudos em grupo;

. cabines de estudo individual.

N oo WWN R

O processamento técnico dos livros (classificacdo, catalogacdo e indexacdo) apresentava,
no quinquénio 2010-2014, o estoque constante do QUADRO 37.

QUADRO 37 — Aquisi¢ao e preparo do acervo ESMPU - 2010-2014

Ano Adq?;;idos EmREZZI:I;: s(b) Processados (c) proﬁgrsaar;ae'::z (d)
2010 155 1019 798 376 (*)

2011 703 450 652 877

2012 842 200 686 1.233

2013 525 340 577 1.521

2014 145 1185 1861 845

Fonte: documentos ESMPU
* Considerou-se o estoque inexistente de livros aguardando processamento antes de 2010
Formula para encontrar o estoque que aguarda processamento: [(a + b+ d do ano anterior) — c]
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Trata-se de projeto inovador, em termos tecnoldgicos, implantado no inicio de 2015.
Trata-se de sistema de audio e video que conta um aparelho de TV de 60 polegadas em
cada uma das quatro paredes da sala de aula, todos conectados a projetor de imagens, de
maneira que a projec¢ao seja visualizada de onde quer que o participante esteja. O projeto
de renovacdo da ambiéncia envolveu também a instalacdao de novas persianas, aparelhos
de ar condicionado split, pintura, substituicdo do piso, das portas e das luminarias,
tornando aprazivel, bem iluminado e ventilado o ambiente de aprendizagem.

Os contatos da area de atendimento ao corpo académico constam em todos os
documentos divulgados interna e externamente ao MPU pela Assessoria de Comunicagao
(ASCOM), como referéncia para o usudrio buscar informacgGes e esclarecimentos, assim
como fornecer sugestdes. Cabe a essa area distribuir na ESMPU os contatos recebidos —
inclusive aqueles por intermédio da pagina (Fale Conosco), ficando cada drea responsdvel
pelo retorno diretamente ao usudrio.

A presenca da ESMPU nas redes sociais segue a tendéncia atual de conexdo e
relacionamento para compartilhamento de informacdes, conhecimentos e interesses. A
Escola registrou-se no Twitter (2010), no Facebook (2013) e no YouTube (2013) e, em maio
de 2015 , contava, respectivamente, com 8.689 seguidores, 3.124 amigos e 851
assinantes.
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A Escola mantém atualizado o Portal da Transparéncia, com informacdes sobre execucao
orcamentadria, financeira e administrativa da ESMPU, facilitando o acesso do cidadao e
ampliando sua capacidade de participar da fiscalizacdo e da avaliacdo das atividades
promovidas pela instituicdo. No inicio de 2015, a Escola adequou suas informacgdes no
novo Portal da Transparéncia, contemplando as exigéncias da Lei de Diretrizes
Orcamentarias-LDO 2015, da Portaria CNMP-Presi n. 52, de 30/4/2015, e da Lei
13.032/2014, que criou o quadro da Escola. Essas adequacdes preparam a ESMPU para a
classificacdo no Transparentémetro, ranking nacional da transparéncia, de
monitoramento trimestral de mais de 250 itens referentes e informacdes que devem estar
disponiveis sem que o cidadao as solicite, conduzido pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP) em todos os MPs brasileiros, observando o cumprimento da Lei de Acesso
a Informacgao (LAI).

Os recursos de informatica sdao imprescindiveis para a consecuc¢ao dos objetivos de
qgualquer instituicdo académica, especialmente quando faz recair sobre a educagao a
distancia boa parte da transferéncia do saber. Dessa forma, a infraestrutura da Escola,
enumerada nos QUADROS 38, 39 e 40, esta assim constituida, neste ano de 2015:

Moodle, como Ambiente Virtual de Aprendizagem
Leitor de tela Jaws, para deficientes visuais

Velocidade de dados na rede interna: até 1 Gbps nas conexdes cabeadas e até 300
Mbps nas conexdes sem fio

4. Conexdo de 64 Mpbs com acesso a Internet (Rede Nacional MPF/ESMPU)

Um novo link de redunddncia estd em vias de ser
contratado, com previsGo de operacionalizagdo
dos servigos ainda em 2015.
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A Escola optou por contratar servicos de comunicacdo de dados denominado Infovia
Brasilia, gerido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), em
parceria com o Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro).

A maior parte dos sistemas aplicativos desenvolvidos pela ESMPU tem como base
softwares livres, tais como: Ubuntu Linux, Apache, Eclipse e Mysql. Os aplicativos estdo
disponibilizados na internet e Intranet através de aplicacdbes Web utilizando-se
principalmente tecnologias PHP e Zope/Plone.

Constam do rol de equipamentos do CPD os bens denominados “ativos da rede local” da
ESMPU. Tais equipamentos sdo instalados em varios pontos da rede local e também no
CPD, com a finalidade de viabilizar servicos de comunicacdo de dados, inclusive acesso a
Internet.

O laboratério de informatica é amplo, claro, bem ventilado e com manutenc¢ado de limpeza
diaria. Fica disponivel para uso durante todo o expediente da Escola e conta com equipe
de suporte técnico, normas de seguranca e de utilizagdo. O espacgo atende aos padrdes de
seguranca exigidos por lei quanto as instalacbes da rede elétrica e aos extintores de
incéndio. DispOe de ar-condicionado, persiana e projetor de imagens. A acessibilidade é
observada tanto no espaco fisico quanto em um dos microcomputadores, que conta com
software que transforma texto em voz. Estd em andamento a aquisicdo do teclado
ampliado e Braille, assim como o apoio para teclado.

Encontra-se em fase de prospecc¢dao solugcdo de webconference para atendimento das
necessidades de reunides administrativas e para atividades sincronas dos cursos na
modalidade a distancia. Tal solugdo devera integrar-se ao AVA e sistema Moodle. As
ESMPU observa as especificacbes elaboradas pelo MPOG na Instrucdo Normativa n.
01/2010 da SLTI/MP. Houve substituicdo de microcomputadores pessoais nos anos de
2012, 2014 e 2015, seguindo as caracteristicas descritas em pdgina oficial do Governo
Federal, no endereco eletrbnico  <http://www.governoeletronico.gov.br/sisp-
conteudo/especificacoes-tic>.

QUADRO 38 - Laboratdrio de Informatica

LABORATORIO DE INFORMATICA

Equipamento Especificagdo

Intel Core i7 com Sistema operacional Windows 7

15 microcomputadores desktop marca HP .
Professional

1 Projetor Marca Sony VPL-CW255

Fonte: documentos da ESMPU
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QUADRO 40 - Equipamentos de Informatica

COMPUTADORES DOS USUARIOS

Quantidade/tipo

Processador

Sistema Operacional

94

80 microcomputadores desktop marca HP

Intel Core i7 de 12 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

20 microcomputadores desktop marca HP

Intel Core i5 de 12 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

74 microcomputadores All In One marca
HP

Intel Core i3 de 42 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

6 Workstations desktop marca HP

Intel Xeon de 42 geragao

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

30 microcomputadores All In One marca
HP

Intel Core i5 de 42 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

5 Ultrabooks marca Lenovo

Intel Core i5 de 32 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 32bits

5 notebooks marca Dell

Intel Core i5 de 12 geragdo

Microsoft Windows 7 SP1
Professional 32bits

40 monitores adicionais (utilizados como 22 monitor) marca Lenovo e HP (*)

3 impressoras jato de tinta colorida marca HP 8610

3 impressoras laser monocromatica marca Xerox 3250

1 impressora plotter marca HP Design Jet TI200PS

17 maquinas multifuncionais monocromaticas (locadas, marca Kyocera 2810 e 2820 (**)

1 maquinas multifuncionais coloridas (locadas) marca Kyocera 400ci e Ricoh E 8100 (**)

3 scanners com alimentador automatico marca Fujitsu 6230

5 projeto multimidia marca NEC NP 410G

3 lousas interativa marca Smart Board SYMPODIUM 350

1 lupa eletronica marca Alladdin Premium

1 torre para gravacdo de CD marca Sumsung / WYTRON

140 Nobreaks marca Force Line 1000VA

50 estabilizadores marca SMS 1000VA

12 aparelhos televisores de 60 polegadas marca Sony

12 Scaler de video marca Creston

3 matrizes de dudio e video marca Creston

9 Tablets marca Samsung

Fonte: documentos da ESMPU

(*) Parte dos monitores de video € utilizada como segundo monitor
(**) Utilizadas mediante contrato de prestagdo de servicos de impressdo, fotocopia e digitalizacdo.
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QUADRO 40 - Equipamentos do CPD

EQUIPAMENTOS DO CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Quantidade/tipo Processador |Sistema Operacional Servigos
5 PowerEdge 2950 (DELL) 2x Intel Xeon VMware esxi 5.5 Virtualizagdo de Servidores
5 PowerEdge R710 (DELL) 2x Intel Xeon VMware esxi 5.5 Virtualizagdo de Servidores

6 PowerEdge R720 (DELL)

2x Intel Xeon

VMware esxi 5.5

Virtualizagdo de Servidores

2 HP StoreEasy 1630)

1x Intel Xeon

Windows Server 2012

Armazenamento de rede e
repositorio de backup

1 PowerEdge 860 (DELL)

1x Intel Xeon

Windows Server 2008

Console do VMware

1 Fitoteca Mod. PowerVault
TL2000

Backup em fita magnética

2 UTM Palo Alto PA-2050 - PANOS 6.0 Firewall e filtro de URL
Fonte de alimentagdo
2 Nobreaks de 50 kVA ) ) ininterrupta para os CPDs da
ESMPU e da PR/DF
1 Grupo Motor gerador a Gerador de energia alternada
diesel, integrado a solugdo de ) ) para suprir falhas de
UPS alimentacgdo externa
. Distribuicdo e concentragdo
9 Switchs H3C 5500 - Conware 5.2 ~
de conexdes de rede cabeada
2 Controladoras Wireless H3C Distribuicdo e concentragao
- Conware 5.2

WX3024 + 18 Access Points H3C
WA2620-AGN

de conexdes de rede sem fio

Fonte: Documentos ESMPU
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Cazpltvle 9

Avaliacao e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019




97
::»_Q_ Escola Superior do Ministério Publico da Uniao

“A avaliacao institucional, que é um processo
permanente, tem como principal funcao
inventariar, harmonizar, tranquilizar, apoiar,
orientar, reforcar e corrigir os aspectos avaliados.
Ela é incorporada no ato do ensino e integrada
na acdao de formacao, caracterizando-se como
um importante instrumento de melhoria da
gualidade de ensino na medida em que permite
a identificacado de problemas. [...] Este
procedimento colabora com a reestruturacao das
Comissio Propria de ativi?ades de. e.ns~ino, .pesquisa, exten.séo e
Avaliacio — CPA do gestdo da Instituicdo, visando a melhorias em
Centro Universitdrio Moura | cada um desses pilares fundamentais.”

Lacerda
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Um bom sistema de avaliacdo abre a oportunidade para discutirem-se as atividades
instrucionais e seus eventuais papéis na mudanca organizacional e social, uma vez que
seus objetivos permitem controlar o processo, retroalimentar o sistema, tomar decisdes
sobre essas atividades, fazé-las funcionar e torna-las externamente validas. A ESMPU
busca contribuir para a consecucdo dos objetivos institucionais e estratégicos do MPU, e a
avaliacdo contribui para ajuste no processo.

Em conformidade com os modelos de avaliacdo mais bem aceitos e disseminados em
ambito profissional, quatro grandes tipos de resultados podem ser investigados por meio
deles:

1. Reacdo — mensura a satisfacdo dos participantes com a agdo educacional, em
termos de desempenho didatico, programacdo, apoio a participacdo no
treinamento e resultados e aplicabilidade;

2. Aprendizagem — mede a aquisi¢ao gradual (ex. exercicios) ou final (ex. testes de
conhecimento) dos CHAs projetados para determinada acdo educacional;

3. Impacto no trabalho — avalia a influéncia da a¢do de treinamento no desempenho
individual pds-treinamento e;

4. Resultados — mensura os efeitos do treinamento no desempenho de grupos,
equipes e organizacao posterior a implantacdo da acdo.

O aporte tedrico utilizado pela ESMPU é o Modelo de Avaliagao Integrada e Somativa
(MAIS), proposto por Borges-Andrade (1982). Esse modelo defende que ha cinco variaveis,
intrinsecas a qualquer atividade instrucional, que devem ser observadas ao longo do
processo de avaliagao:

1. Insumo: refere-se aos fatores sociais e fisicos e aos estados comportamentais dos
participantes da atividade instrucional anteriores ao processo de treinamento;

2. Procedimento: relativo as operacdes (deliberadas ou acidentais) que produzem
resultados instrucionais;

3. Processos: refere-se as ocorréncias resultantes da atividade instrucional
observadas durante a sua implementacdo;

4. Resultados: relaciona-se ao alcance dos objetivos instrucionais previamente
definidos; e

5. Ambiente: refere-se ao contexto do treinamento que influencia seus resultados.
Divide-se em quatro subcomponentes: necessidades, apoio, disseminacdo e
resultados.
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Para os cursos presenciais, os questionarios de avaliagdo de reagdo dos participantes e dos
capacitadores foram elaborados com as mesmas dimensdes:

1. Programacdo da atividade: visa mensurar a satisfacao dos participantes quanto aos
objetivos; o conteudo programatico e a carga horaria da atividade;

2. Pertinéncia e relevancia: objetiva avaliar o grau de relevancia e pertinéncia que os
participantes atribuem a atividade, a partir dos niveis micro (participante), meio
(equipe de trabalho do participante) e macro (MPU);

3. Apoio ao desenvolvimento da atividade: pretende mensurar a satisfacdo dos
participantes em relagdo ao apoio/suporte logistico a atividade;

4. Desempenho didatico: visa medir a satisfacdo dos participantes ante as estratégias
instrucionais adotadas pelos capacitadores ao longo da atividade; e

5. Resultados: almeja avaliar o alcance dos objetivos previamente definidos da
atividade.

Os cursos na modalidade a distancia sdo avaliados por meio de trés formularios, a serem
respondidos pelos participantes:

1. Avaliacdo de interacdo em EAD: estratégias de aprendizagem (autoavaliagdo);
interface do ambiente virtual de aprendizagem (AVA); e ferramentas de Interagao
em EAD

2. Avaliacdo global do curso: programac¢ao do curso; apoio ao desenvolvimento do
curso; resultados.

3. Avaliacdo do tutor: desempenho didatico.

O formuldrio da avaliagdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho mensura, em
situacdo de trabalho, o resultado do aprendizado. O instrumento é composto por itens
qgue refletem o desempenho profissional ideal e o participante avalia a contribuicao do
curso para a manifestacdo do desempenho expresso em cada item. Ele é encaminhada aos
participantes até trés meses apds o término da atividade. Em complemento, também s3o
coletados dados referentes ao suporte a transferéncia de treinamento, que mensura o
apoio do superior hierdrquico e dos pares do egresso. Esse apoio é fundamental para que
seja alta a transferéncia dos conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAs) adquiridos no
treinamento para a situacdo de trabalho.

A avaliacdo de reacdo e a de impacto subsidiam o aprimoramento das atividades
oferecidas pela Escola, quer sob o aspecto de logistica, quer sob o de mensuracdo da
contribuicdo efetiva do treinamento para o desempenho profissional dos participantes. O
QUADRO 41 traz quantidade de respondentes e as médias obtidas por ambos os tipos de
avaliacdo, ao longo do quinquénio 2010-2014.
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QUADRO 41 - Avaliagao de reagao e impacto: respondentes e média — 2010-2014

Quantidade de respondentes Média geral
Ano Avaliacao de Avaliacao de Avaliacao de Avaliacdo de
reacao impacto reacao impacto

2010 719 (*) 8,9 (*)

2011 3019 1100 8,8 7,8
2012 2059 446 9 8,3

2013 2181 665 9 8

2014 2107 891 9 8,3

Fonte: Documentos ESMPU
* Em 2010, ndo havia avaliagdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho

Administrativamente, o processo de trabalho com os instrumentos de avaliagdo na Escola
envolve a tabulacdo e andlise das informacdes coletadas, resultados esses que, em forma
de relatério parcial e para dar celeridade de feedback, sao encaminhados via e-mail aos
capacitadores, participantes, orientadores pedagdgicos e areas da Escola. Posteriormente,
esse mesmo publico-alvo recebera o relatério final, contemplando também os resultados
da avaliacdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho, exceto no caso de oficinas
e de atividades cuja abordagem seja sobre temas nado relacionados diretamente com o dia
a dia de trabalho, como, por exemplo, o de formacao de tutores.

O relatdrio final por atividade contém o campo Considera¢ées Finais, onde sdo
sintetizadas “as informagdes contidas em todo o relatério, enfatizando os principais
resultados obtidos e as sugestdes de aprimoramento elaboradas” (MENESES, ZERBINI e
ABBAD, 2010, p. 147). Estd em estudo a disponibilizacdo desses dados na pagina da Escola,
para acesso irrestrito. Esses dados irdo compor o Relatério Anual de Atividades —
Avaliacdo Institucional, uma das fontes que subsidiardo o processo de identificacdo das
necessidades treinamento e aprovacdo das atividades académicas para o ano
subsequente.

O GRAFICO 5 traz a relacdo entre os formuldrios entregues e os respondidos pelos
participantes nas atividades da Escola, durante o quinquénio 2010-2014.

Para o quinquénio 2015-2019, a Escola
empreenderd esforcos para aumentar o
percentual de respondentes em relacGo aos
instrumentos distribuidos.
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GRAFICO 5 — Questionarios de avaliacdo entregues e devolvidos — 2010-2014

Questionarios de avaliagdao - 2010-2014

3019

2010 2011 2012 2013 2014

® Questionarios entregues Questionarios devolvidos

Fonte: Documentos ESMPU

A ESMPU planejou para a avaliagdo, durante o
quinquénio 2015-2019, as seguintes metas:

1. Aprimorar a qualidade na aplicagdo dos
recursos para capacita¢do, aprimorando o0s
critérios para preenchimento dos formuldrios
de avaliagdo.

2. Implantar a autoavaliagGo institucional,
sistematizando os processos e analisando os
resultados, nos termos do art. 11 da lei n.
10.861/2004.

3. Concluir a implantacdo da automacdo da
avaliacdo de reacdo, que prevé:

e qgilidade no feedback aos envolvidos na
atividade;

e diminuigdo do uso de papel;

e incremento da seguranca e da
confiabilidade nos dados;

e economia de tempo de processamento.
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O Ministério da Educag¢do (MEC), com a edicdo da Lei 10.861/2004, instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), que aponta instrumentos para
atender, a um sé tempo, o MEC — na sua fung¢do de avaliar a qualidade de ensino -, e as
instituicdes de ensino — na detecgao da necessidade de melhoria e ajustes em seus cursos,
programas e setores.

O SINAES é organizado para considerar diferentes dimensdes institucionais e, entre elas,
obrigatoriamente as dez que a ESMPU considerou no Capitulo 2, sobre a gestdo
institucional e sobre as quais elaborou o indice remissivo disponibilizado ao final deste
documento. Dessas dimensdes destacam-se trés — instituicdo, cursos e desempenho dos
estudantes — das quais sao coletadas informagdes, dentre outros, sobre ensino, pesquisa,
extensdo, responsabilidade social, desempenho académico, gestdo, corpo docente e
instalacGes.

S3o dois os objetivos especificos da coleta indicada pelo SINAES:

1. aumentar a eficiéncia da gestdo institucional, do desempenho académico e da
relevancia social das instituicGes; e

2. a sistematizacdo permanente e confidvel de dados gerados para orientar as
politicas publicas e o balizamento da sociedade em suas decisdes quanto a
realidade dos cursos e das instituicoes.

Para conduzir os processos de autoavaliacdo das instituicGes de ensino, o SINAES
estabelece a criacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), como 6rgdo colegiado
formado por todos os segmentos da comunidade académica — docente, discente e
técnico-administrativo — e de representantes da sociedade civil organizada. Assim, a
Escola instituiu a sua CPA, em setembro de 2014, fazendo constar em seu Regulamento
(ver no Apéndice C) as seguintes competéncias:

Desenvolver os processos avaliativos previstos na Lei 10.861/2004.
Elaborar instrumentos e sistematizar os processos de avaliacdo institucional.

Analisar os resultados da avaliacdo institucional.

A

Prestar informacdes sobre a avaliacdo institucional aos érgaos competentes.
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No primeiro ano do quinquénio 2015-2019, a
CPA deverad elaborar os indicadores da avaliagcdo
institucional e estabelecer rotinas de trabalho
para, entdo, realizar as agbes dela esperadas. O
primeiro relatorio ao INEP deverad ser enviado no
inicio de 2016.
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Capitle &

Aspectos financeiros e
orcamentarios
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“O planejamento orcamentario é o termémetro
em qualquer gestao, seja na iniciativa privada,
seja na publica. Quando se trata de gestao
publica, o planejamento orgamentario passa a
representar ndao apenas uma ac¢ao do gestor, mas
sim uma representacao das necessidades
daquele grupo social representado por ele. [...]
Assim, o orcamento objetiva a pratica do
planejamento de suas ac¢des, seus objetivos,

José Anténio F. da Costa | Metas e prioridades, ou seja, as necessidades de
e lone Inverso Pereira, | yma populacao, fazendo um equilibrio entre o

em Revista Cientifica

Eletronica de Ciéncias Sociais | (Ue esta sendo programa a obter de receita e
Aplicadas da EDUVALE Ano lll,

N. 05, outubro de 2010 quais as despesas que deverao ser autorizadas.”
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Conforme o disposto no art. 22 da Lei de Criagao da ESMPU, a instituicdo possui natureza
juridica de 6rgao autébnomo, e seu orcamento estd contemplado na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e no Plano Plurianual (PPA). Até o presente exercicio, a Escola mantém-se
exclusivamente com recursos da Unido, uma vez que se trata de érgdo publico federal,
cuja manutencdo e funcionamento sdo dependentes dos recursos orgcamentarios
aprovados pelo Congresso Nacional. O documento encaminhado para o quadriénio 2016-
2019 do PPA contemplou a proposta constante do QUADRO 42.

QUADRO 42 - ESMPU - Despesas por tipo — PPA 2016-2019

Tipo de despesa Valor —R$ Distribui¢do/ano — RS
Manuten¢&o das atividades administrativas, que sdo despesas 2016 7.300.013,00
com o funcionamento da estrutura fisica da ESMPU, tais como:
aquisicdo de mobiliario; sistemas; equipamentos; materiais 2017 7.690.000,00
permanentes e de consumo; os principais contratos vigentes 31.406.013,00 2018 8.075.000.00
de manutencdo e servicos (limpeza, conservagao, :
recepcionista, copeiragem, copias e reproducdo de 2019 8.341.000,00
documentos, entre outros).
Capacitagdo de Recursos Humanos. A ESMPU continuara a A0S TGS
intensificar as agdes que visam ao treinamento e a capacitagéo 2017 11.650.483,00
de membros e servidores, inclusive tomando a iniciativa de 47.580.028,00
criar e propor acbes de capacitagdo para membros e AU A
servidores. 2019 12.637.445,00
2016 200.000,00
. o 2017 211.000,00
Pesquisa na area juridica 862.000,00 2018 222.000,00
2019 229.000,00
2016 500.000,00
Construgéo do centro de treinamento e sede da ESMPU 4.717.708,00 2017 1.330.000,00
2018 1.292.050,00
2019 1.595.658,00
2016 19.060.013,00
TOTAL 95.296.000,00 2017 20.881.483,00
2018 21.821.150,00
2019 22.803.103,00

Fonte: PPA ESMPU — quadriénio 2016-2019

A proposta orcamentdria consiste em uma boa oportunidade para analisar o nivel real e o
ideal de abrangéncia das atividades da ESMPU, no que tange a quantidade de servidores
atingidos e aquela que se pretende atingir, e também quanto ao realizado diante da
possibilidade da Escola, considerando-se o seu papel no MPU. A partir da proposta, a
Escola tracou o planejamento de atividades académicas e de extensdo, assim como
calculou a meta fisica para os proximos anos (QUADRO 43), a seguir brevemente descrita.
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QUADRO 43 - Meta de cursos, turmas e capacitados — 2015-2019

QUANTIDADE DE
ANO | TIPO DE ATIVIDADE Atividades Vagas por atividade Capacit:j\c'ios
Meta Fisica
2015 | presencial 89 25 10.714
A distancia 69 100
Clv - -
Especializacdo 3 150
Mestrado / Doutorado 1 20
2016 | presencial 72 25 11.092
A distancia 90 100
CIvV 2 125
Especializacao 5 350
Mestrado / Doutorado 2 40
2017 | presencial 80 25 12.845
A distancia 105 100
CIv 2 125
Especializacdo 6 600
Mestrado / Doutorado 3 50
2018 | presencial 85 25 15.675
A distancia 130 100
Clv 2 125
Especializagdo 8 800
Mestrado / Doutorado 4 70
2019 | presencial 90 25 19.305
A distancia 165 100
Clv 2 125
Especializacdo 11 1.100
Mestrado / Doutorado 5 90

Fonte: Documentos da ESMPU

Obs.1 - A quantidade de capacitados é obtida multiplicando-se a quantidade de atividades pela quantidade
de vagas por atividade.

Obs.2 — A quantidade de CIVs e a de capacitados neles estdo estimados, em funcdo de ambas serem
decorrentes de concursos publicos conduzidos pelos ramos MPU.
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Cursos de aperfeicoamento presenciais

A ESMPU pretende investir em ac¢bes de
capacitacdo a distdncia e manter a oferta, com
leve crescimento, de cursos presenciais. Assim,
partiu-se do valor de RS 6 milhées (seis milhdes
de reais) em 2016, destinados a cursos de
aperfeicoamento presencial, com leve
crescimento previsto para os anos de 2017, 2018
e 2019. Para que o cdlculo orcamentdrio esteja
proximo ao custo financeiro das atividades,
considerou-se as seguintes taxas de aumento:

1. Passagem aérea: ajuste anual de 10%.

2. Bolsa-capacitacéo: RS 880,00 em 2016 e,
a partir dai, ajuste anual de 10%

Cursos de Aperfeicoamento a distancia

Trata-se de uma frente que a ESMPU almeja
expandir e, para tanto, previu-se o acréscimo de
15 cursos a disténcia para 2017, 25 para 2018 e
35 para 2019. O valor total a ser gasto foi
calculado considerando o valor unitdrio dos
cursos que ja possuem conteudo pronto e seréo
reaplicados (50 cursos em 2016, 50 cursos em
2017, 65 cursos em 2018 e 85 cursos em 2019).
Calculou-se em 20 cursos em 2016, 35 cursos em
2017, 45 cursos em 2018, 60 cursos em 2019
como sendo aqueles que necessitarGo de
contratagdo de conteudista.
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Cursos de Ingresso e Vitaliciamento

A realizacéo de ClVs é condicionada a realizagdo
de concurso publico para provimento de cargos
de Procurador/Promotor. Como ndo had previsGo
de realizacdo de certame em 2015, estimou-se a
realizacdo de 2 CIVs por ano, a partir de 2016. O
valor dos CIVs foi estimado considerando os
valores gastos anteriormente com eles. A partir
de 2016, o valor total serd a soma do valor de
execug¢do dos CIVs MPF e MPT, com os devidos
reajustes de bolsa-capacitagéo e passagem.

Especializacao

Considerando a duragdo de 18 (dezoito) meses
dos cursos de especializagdo, a quantidade
desses cursos prevista para cada ano
corresponderd, necessariamente, no término de
alguns e inicio de outros.

1. 2016: previsdo de 5 cursos de

especializagdo (3 iniciados em 2015 e 2
em 2016)

2. 2017: previsdto de 6 cursos de
especializagdo (2 iniciados em 2016 e 4
em 2017)

3. 2018: previsGo de 8 cursos de
especializagdo (4 iniciadas em 2017 e 4
em 2018)

4. 2019: previsGo de 11 cursos de
especializagdo (4 iniciados em 2018 e 7
em 2019)
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Mestrado

A oferta dos cursos serd incrementada ao longo
dos quatro proximos anos. Como o mestrado
tem duragéo de dois anos, considerou-se como
quantidade de participantes o somatodrio do
total de ingressos no ano anterior e o total de
ingressos no ano de referéncia.

Doutorado

A duracdo de um programa de Doutorado é de
quatro anos. Assim sendo, a turma que iniciar
em 2017 concluira apenas em 2020, e,
consequentemente, serdo contabilizados
somente para meta fisica de 2020.

Pesquisas cientificas

A ESMPU optou por reduzir a quantidade de
projetos de pesquisa planejada no PDI 2011-
2016 (pdgina 104) para investir em programas
de mestrado, que formardo os pesquisadores
que desenvolverdo projetos futuros. Assim, o
crescimento mais acentuado de pesquisas se
dard a partir da formatura da primeira turma do
mestrado profissional, iniciada em 2015.

Projetos com a comunidade

Foram destinadas reservas para que a ESMPU
desenvolva  atividades = como  semindrio,
simpodsios e congressos e outras atividades
pertinentes a consecucGo de seus objetivos
institucionais.

O orcamento da ESMPU demonstrou ajuste e precisdo entre o programado e o executado,
no quinquénio 2010-2014 (QUADRO 44), ajuste esse que a Escola pretende manter no
quinquénio 2015-2019.
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QUADRO 44 - Percentual de realizagcdo do or¢gamento ESMPU - 2010-2014

Acgao 2010 2011 2012 2013 2014
Gestdo e administragdo de 91,67% 97,50% 78,58% 89,57% 91,02%
programa

Capacitagdo de recursos 81,17% 99,34% 98,57% 97,28% 98,97%
humanos

Pesquisa na drea juridica 16,86% (*) 87,68% 88,16% 86,88% 100%

Construgdo da sede (**) 83,10% (***)

Fonte: Documentos ESMPU

* O orcamento total aprovado foi de RS 270.000,00. Desse montante, foram empenhados RS
45.510,44 com didrias e outros servicos de terceiros (pessoas fisicas e juridicas). Do total
empenhado, foram realizadas e pagas despesas no valor de RS 8.710,44 e inscrito em restos a
pagar o valor de RS 36.800,00, referente a contratacdo da encarregada de elaborar e realizar a
pesquisa Competéncias conversacionais dos membros do MPU. Também nessa acdo, a Escola
concedeu provisdes no valor de RS 6.474,00 para a Procuradoria Geral do Trabalho, objetivando
suprir despesas com estagidrio atuante em projeto de pesquisa.

** A ndo execucdo do programado deveu-se a atrasos e descumprimentos do acordado por uma
das contratadas. O contrato com essa empresa foi rescindido.

*** N3o houve a execuc¢do da dotacdo destinada em razdo de problemas no processo licitatério
destinado a contratacdo da empresa encarregada da elaboracdo de projetos complementares.
Esses projetos foram elaborados em parceria com a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura
da Procuradoria-Geral da Republica, objeto do edital da Tomada de Pregos n. 1/2012, uma vez que
nenhum participante foi habilitado.
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CaplittloN
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“Assim, a viagem terminou e aqui estou eu de
volta novamente onde comecei, mais rico devido
a muitas experiéncias e mais pobre por causa de
muitas convic¢oes e certezas perecidas. Pois
convicgOes e certezas sao muito frequentemente
concomitantes da ignorancia. Do conhecimento e
da experiéncia o fruto geralmente é a duvida. E
uma duvida que cresce mais e mais a medida que
o conhecimento se esconde mais profundamente
no mistério subjacente, que se espalha na exata
Aldous Huxley ~ A .
apud Emilio Herrero Filno, em | PTOPOrgao em que a experiéncia € ampliada e as
Balanced Scorecard e a percepcdes da experiéncia individual sdo

Gestdo Estratégica, Elsevier,
H ”
2005, p.223 aprimoradas.
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QUADRO 45

METAS PROPOSTAS por critérios da FNQ

CRITERIO

META

RESULTADOS ESPERADOS

ANO DE iNicIO

LIDERANCA

1- Capacitar os secretarios e as
chefias intermediarias, de maneira
continua, em lideranga
organizacional.

e Ambiente propicio a criatividade e
inovagao

e Lacos aprofundados e melhoria no
relacionamento interpessoal

e Atendimento personalizado a
usuarios

2015

7

ESTRATEGIAS E PLANOS

1- Elaborar instrumentos para
acompanhamento da gestdo
institucional.

e Processo de decisdo apoiado em
informacgdes atualizadas

e Seguranga na tomada de decisdo

e Controle e acompanhamento
mensuraveis

2015

2- Elaborar os cenarios do MPU.

e Treinamento e desenvolvimento
dos servidores atualizados
continuamente

e Escolha de temas para pesquisas
cientificas que criem o saber
necessario

e Gestdo adequada a realidade e
acOes conduzidas proativamente

e Decisdes criativas tomadas
considerando as forgas externas

e Estratégias revisadas e beneficios
para a organizagdo maximizados

e Reducdo das crises e, por
consequéncia, do desperdicio de
recursos e tempo

2016

3- Aprimorar estrutura interna de
Tecnologia da Informagao.

e Riscos mitigados e mantidos em
patamares aceitaveis

e Controle da Governancga
Corporativa de Tl estabelecido

e Planejamento estratégico de Tl
estabelecido e executado

e Priorizagdo de agGes e gastos de Tl
estabelecida em contexto
estratégico

2015

4-Aprimorar a qualidade na
aplicagdo dos recursos para
capacitagdo.

e Planejamento de atividades e
necessidades operacionais
retroalimentadas

2015
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QUADRO 46

CRITERIO | META RESULTADOS ESPERADOS ANO DE iNiCIO
5-Implantar a autoavaliacao e Processos de avaliagdo institucional 2015
institucional na ESMPU. sistematizadas

: e Informacgdes sobre avaliagao
< »n institucional analisadas e relatada
\8 Cz) 6-Negociarcom o Conselho e Incremento na quantidade de 2015
'E S Superior de cada ramo a inclusdo participantes nas atividades
lE o de capacitagdo na ESMPU como oferecidas pela ESMPU
i item para promogdo na carreira de | e Fortalecimento do elo entre entes
membros e servidores MPU. do mesmo 6rgdo
e Consecugdo da Missao da ESMPU
n 1- Adaptar mobiliario e e Acessibilidade garantida 2016
(o] equipamentos compativeis para
'g uso de portadores de necessidades
g especiais.
(@)
1- Fomentar a pesquisa cientifica e Conhecimentos cientificos 2015
aplicada na ESMPU. mapeados
e Atendimento da Missdao do MPU
e Novos saberes e praticas levantadas
2- Avaliar o impacto das pesquisas | e Aplicacdo de recursos publicos 2015
cientificas aplicadas da ESMPU. acompanhada e avaliada
e Transparéncia das a¢des da ESMPU
e Otimizagdo dos esforgos e recursos
aplicados em pesquisas
o 3- Implantar agdes de e Maximizar a eficiéncia nas 2015
(=] sustentabilidade organizacional. contratagdes e aquisi¢cdes da
<
B ESMPU .
O e Adequar os contratos de servigos
8 gerais, obras e manutengao predial
e Aperfeicoar as rotinas de trabalho,
com vistas a reduzir os impactos
nos recursos ambientais e
ecossistemas
4- Incrementar as atividades e Parceria, capacitacdo e intercambio 2015
decorrentes de parcerias e de conhecimento e de material
acordos de cooperagdo. e Imagem do MPU consolidada
e Novos saberes e praticas levantados
e Pesquisadores formados
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QUADRO 47

METAS PROPOSTAS por critérios da FNQ

CRITERIO

META

RESULTADOS ESPERADOS

ANO DE iNicIO

INFORMAGAO e CONHECIMENTO

1-Implantar a Gestdo do
Conhecimento.

e Modelagem dos processos
corporativos a partir do
conhecimento gerado

e Sistemas articulados e eficiéncia no
acesso ao conhecimento

e Gestores apoiados por informagGes

e Seguranga na tomada de decisdo

e Uniformizagdo da linguagem,
economia de tempo na execug¢ado
das tarefas

2015

2-Aprimorar a estrutura interna
de biblioteca.

e Atender o publico a distancia com
acesso aos documentos na integra

e Maior difusdo da informacgdo

e Condigcdes de acessibilidade para
PNE

2015

3-Manter a quantidade e a
periodicidade de edi¢do das
publicagdes ESMPU.

e Disseminar conhecimentos
relevantes para os ramos MPU
e Maior difusdo da informacao

2015

4-Tratamento e organizagdo do
acervo arquivistico da ESMPU.

e Organizagdo dos arquivos correntes
nos proprios setores produtores

e Estrutura¢do do arquivo
intermediario

e Criagdo e implementagdo do Cddigo
de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de
Documentos (CCTTDD)

e Eliminagcdo de documentos
destituidos de valor administrativo

o |dentificacdo e preservacdo de
documentos de valor histoérico

e Geracdo de eficiéncia administrativa
e de economia de espago

e Apoio a gestdo do conhecimento

2015

PESSOAS

1- Incrementar o alcance das
acGes de capacitagdo da Escola a
membros e servidores.

e Quadro MPU mais bem preparado
para a atuagdo nas vdrias areas
e ESMPU fortalecida

2015

2- Criar um ambiente favoravel a
criatividade e a inovagao.

e Prevencdo de estresse e doengas
ocupacionais

e Melhoria do relacionamento
interpessoal

e Redescoberta em termos de novos
produtos/servigos

e Aproximag¢do com a sociedade por
meio das artes e cultura

2015
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METAS PROPOSTAS por critérios da FNQ

CRITERIO

PESSOAS

META RESULTADOS ESPERADOS ANO DE iNiCIO
3- Capacitar servidores e membros | e Melhoria na atuagio dos docentes 2015
do MPU que atuam como no processo de ensino-
orientadores pedagagicos, aprendizagem
capacitadores e tutores na ESMPU. | e Eficacia nos resultados condizentes
com o planejamento da atividade
e Atendimento a formagado para fins
profissionalizantes
e Disponibilizacdao de metodologias
inovadoras de ensino a serem
utilizadas conforme os objetivos
instrucionais da atividade
e Melhoria na interatividade e no
papel dos docentes nas atividades
da Escola
4- Possibilitar aos membros do e Quadro mais bem preparado para a 2015
MPU a conclusdo de pos- atuagdo nas varias areas
graduacdo stricto sensu entre 5 e e Quadro preparado para que 0s
15 anos de admissdo no MPU. membros venham a ser doutores
em suas areas de atuagao
5-Promover cultura de orientagdo e Incremento da motivacdao 2015
para resultados. e Ganhos em produtividade
e Controle de riscos
e Transparéncia
6-Melhorar a estrutura e o e Justificativas e objetivos dos cursos 2015
conteudo dos projetos escritos de maneira conforme e
educacionais, atentando para a clara
formalidade dos documentos. e Melhoria da qualidade dos
momentos de ensino-aprendizagem
na ESMPU
e Melhoria da qualidade das
avaliagbes, que retroalimentardo o
processo
7- Implantar o Programa de Gestdo | e Capital intelectual alinhado com a 2016
por Competéncias. estratégia da ESMPU
e Quadro ESMPU desenvolvido
profissionalmente
8- Publicar, na intranet, os dados e Servidores informados 2016

da Avaliagdo de Reagdo e de
Impacto.

Imagem positiva da ESMPU
reforgada
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QUADRO 49
METAS PROPOSTAS por critérios da FNQ
CRITERIO | META RESULTADOS ESPERADOS ANO DE iNicIO
1- Mapear, analisar e melhorar e Trabalhos uniformizados, sem 2015
processos organizacionais e etapas supérfluas e nem repetitivas
padronizar atividades. e Atividades feitas em menos tempo
e Tarefas executadas de maneira
segura

e Planejamento, desenvolvimento,
organizacgdo e controle das
atividades realizadas

e Dimensionamento adequado do
quadro de pessoal

PROCESSOS
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a Misséo e o plano de desenvolvimento institucional

Missao institucional 14
Estrutura organizacional e cumprimento da missao 23
Capacitar os secretdrios e as chefias intermediarias 38
Capacitacdo para promogao na carreira de membros e servidores MPU 44
Incremento de atividades decorrentes de parcerias e acordos de cooperagao 49
Incremento das acdes de capacitacao da Escola junto ao quadro MPU 56

a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo, a
extensdo e as respectivas formas de operacionaliza¢do, incluidos os procedimentos para estimulo a
produg¢do académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidade

Area de atuacdo académica 14
Finalidades da ESMPU 14
Politicas de ensino 15
Politicas de Educacdo a Distancia (EAD) 17
Politicas de extensdo 17
Pesquisa cientifica 18
Publicacdes 20, 83
Relag¢des e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas 28
Fomentar a pesquisa cientifica aplicada 46
Manter a quantidade e a periodicidade de edicdo das publicacées da ESMPU 54
Possibilitar a conclusao de pds-graduacao stricto sensu 59
Melhorar a estrutura e o contelddo dos projetos educacionais 61
Concepgoes filosoficas e pedagdgicas que norteiam ag¢des educativas 69
Levantamento das necessidades de treinamento 70
Coordenadores de ensino e comissao técnica para oferta de atividades 72
Cursos de aperfeicoamento 72
Calendario e aperfeicoamento do Plano de Atividades (PA) 73
Atividades de extensdo 76
Educacdo a Distancia (EAD) 76
Cursos em nivel de pds-graduacao 77
Pdés-graduacao /ato e stricto sensu 79
Inscricdo, selecdo e participacao nas atividades da ESMPU 80
Plataforma de videoaula 80
Catalogo de cursos permanentes 81
Pesquisas cientificas 82
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a responsabilidade social da instituigdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a incluséGo social, ao desenvolvimento
econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do
patriménio cultural

Responsabilidade social 14
Grupo de Gestdo Ambiental (GESTO) 15
Politicas de inclusdo 20
Sustentabilidade organizacional 48
A rentabilidade social e 0o MPU 70

a comunicagdo com a sociedade

Meios para comunicagdo interna e externa 92

as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do

corpo técnicOadministrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicGes de
trabalho

Implantacdo de quadro de pessoal préprio 23
Criar ambiente favoravel a criatividade e a inovagao 57
Capacitar orientadores pedagdgicos, capacitadores ou tutores na ESMPU 58
Corpo docente 65
Corpo técnico/administrativo 65
Plano de carreira 66
Politicas de qualificacao 66
Desenvolvimento de pessoal 70
Desenvolvimento na carreira 70

organizacGo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participa¢do dos segmentos da comunidade universitdria nos processos decisorios

Objetivos institucionais 14
Insercdo regional 15
Regimento Interno 26
Instancias de decisao 27
Organograma académico 27
Orgdos Colegiados 27
Registro Académico 27
Autonomia em relacdo a Mantenedora 28
Org3os de apoio as atividades académicas 28
Os fundamentos da Gestdo Publica 31
O refinamento da gestdao da ESMPU 31
Elaborar os cenarios do MPU 40
Aprimorar a qualidade na aplicagao dos recursos para capacitacao 42
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Gestao do Conhecimento 50
Tratamento e organizacao do acervo arquivistico da ESMPU 55
Promover cultura de orientacdo para resultados 60
Gestdo por Competéncias 62
Mapear, analisar e melhorar processos organizacionais 64

infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informag¢éo e comunicag¢do

Aprimorar a estrutura interna de Tecnologia da Informagao 41
Aprimorar a estrutura interna da biblioteca 52
Instalagdes: Edificio-Sede da ESMPU 88
Biblioteca 89
Plano de Expansao Fisica 89
Interatividade em sala de aula 92
Area de Tecnologia da Informagdo 93
Cronograma de expansdo do parque de equipamentos 96

planejamento e avaliagdo, especialmente os processos,
resultados e eficdcia da autoavaliagdo institucional

Elaborar instrumentos para acompanhamento da gestdo institucional 39
Implantar a autoavaliagdo institucional na ESMPU 43
Avaliar o impacto das pesquisas cientificas a7
Publicar, na Intranet, os dados da avaliacdo de reacdo e de impacto 63
O sistema de avaliagao 99
Acompanhamento e desenvolvimento institucional 102

politicas de atendimento aos estudantes

Politicas de atendimento ao discente 19
Adaptar mobilidrio e equipamentos a portadores de necessidades especiais 45
Construgao do PA 73

sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior

Natureza juridica e orcamento: Lei de criagao da ESMPU 107
PPA - quadriénio 2016-2019 110
Percentual de realizagcdao do or¢camento da ESMPU 2010-2014 111
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

REGIMENTO INTERNO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
(PUBLICACAO CONSOLIDADA COM A REDACAO APROVADA PELA PORTARIA PGR/MPU
N°. 78, DE 22 DE OUTUBRO DE 2014)

TITULO |
DA INSTITUICAO

Art. 1° A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), com sede e foro na cidade de
Brasilia, Distrito Federal, é uma instituicAo de carater educacional, diretamente vinculada ao
Procurador-Geral da Republica e criada pela Lei n° 9.628, de 14/4/1998, com natureza juridica de
o6rgdo autdbnomo, conforme art. 172 do Decreto-Lei n° 200, de 25/21967, com redagdo dada pelo
Decreto-Lei n® 900, de 29/9/1969.

Art. 2° A ESMPU rege-se por este Regimento Interno, por atos regulamentares e, no que couber,
pelas normas pertinentes ao Sistema Federal de Ensino. (Reda¢cao dada pela Portaria
PGR/MPU Ne. 78, de 22/10/2014)

Paragrafo Unico. Os atos regulamentares serdo expedidos pelo Conselho Administrativo ou pelo
Diretor-Geral e apresentados em forma de regulamento, resolu¢cdo, manual, instru¢cdo de servigo
ou afins.

Art. 3° A ESMPU é composta de:

| - Administragdo Superior:

a) Conselho Administrativo (CONAD);

b) Diretoria-Geral (DIRGE); e

¢) Coordenacéo de Ensino para cada ramo do Ministério Publico da Unido.

Il - Orgaos Colegiados:
a) Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC); e
b) Camara Editorial (CED)

§ 1° O CONAD é composto pelo Diretor-Geral, que o preside, e por quatro membros e respectivos
suplentes, oriundos de cada ramo do Ministério Publico da Unido.(Incluido pela Portaria
PGR/MPU Ne°. 78, de 22/10/2014)

§ 2° O Diretor-Geral Adjunto participara das reuni6es com direito a voz e, nas auséncias ou
impedimentos do Diretor-Geral, com direito a voto. (Incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de
22/10/2014)

Art. 4° Para dar suporte as atividades finalisticas, a ESMPU conta com uma estrutura técnico-
administrativa subordinada a Diretoria-Geral.

TITULO Il
DA ORGANIZAGAO
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Art. 5° A ESMPU tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Administrac@o Superior:

a) Conselho Administrativo (CONAD);

b) Diretoria-Geral (DIRGE):

1. Assessoria Juridica (ASSEJUR);

2. Assessoria de Comunicacédo (ASCOM); e

3. Gabinete (GABDIRGE).

¢) Coordenacdes de Ensino (CE) - MPF, MPT, MPM e MPDFT.

Il - Outros Orgéos Colegiados:

a) Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC); e

b) Camara Editorial (CED).

Il - Secretaria de Planejamento e Projetos (SEPLAN):

a) Assessoria Técnica (ASSEPLAN);

b) Divisédo de Desenvolvimento Organizacional (DIDORG):

1. Nlcleo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (NLNT);
2. Nucleo de Normatizagcdo (NORMA); e

3. Nucleo de Planejamento Institucional (NUPLAN).

c¢) Divisdo de Projetos e Pesquisas (DIPROP):

1. Ndcleo de Projetos em EAD (NUAD);

2. Nucleo de Pesquisa e Pds-Graduacado (NUPP); e

3. Nucleo de Aperfeicoamento (NAP).

d) Diviséo de Avaliag&o (DIAV):

1. Ndcleo de Avaliagdo Académica (NAAC);

2. Nucleo de Avaliacdo Or¢camentaria (NAVO); e

3. Ndcleo de Avaliacao Institucional (NAIN).

IV - Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional (SEDUC):
a) Assessoria Técnica (ASSEDUC);

b) Divisdo de Infraestrutura Educacional (DINFRA):

1. Ndcleo de Infraestrutura de Treinamento e Desenvolvimento (NITED);
2. Nucleo de Infraestrutura de Pés-Graduacao e Projetos Especiais (NIPPE);
3. Nucleo de Logistica Operacional (NULOP); e

4. Nucleo de Audio e Video (NAV).

c) Divisdo de Educacéo a Distancia (DIEAD):

1. Ndcleo de Construgdo de Ambiente para EAD (NAED);

2. Nucleo de Acompanhamento de EAD (NAC); e

3. Nucleo de Treinamento e Customiza¢éo em EAD (NUTREC).
d) Divisdo de Registro Académico (DIRA):

1. Nicleo de Registro Académico (NURA); e

2. Nucleo de Documentacéo Académica (NUDAC).

e) Divisdo de Atendimento ao Corpo Académico (DACAD): (Redacado dada pela Portaria
PGR/MPU Ne. 78, de 22/10/2014)

1. Superviséo de Diérias e Passagens (SDP); e

2. Nucleo de Assisténcia ao Corpo Académico (NACAD). (Redagéo dada pela Portaria
PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

f) Biblioteca (BIBLI).

V - Secretaria de Administracdo (SA):

a) Assessoria Técnica (ASSA);

b) Diviséo de Servigcos Administrativos (DISAD):

1. Ndcleo de Servigos Gerais (NUSERV);

2. Nucleo de Protocolo, Expedicao e Arquivo (NUPROT); e

3. Nucleo de Seguranca e Transporte (NUTRAN).

c) Divisdo de Compras e Contratos (DICOM):

1. Ndcleo de Contratacdo (NUCON); e

2. Nucleo de Andlise Documental (NUDOC).
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d) Divisdo de Materiais (DIMAT):

1. Ndcleo de Patriménio (NUPAT); e

2. Nucleo de Almoxarifado (NUAL).

e) Divisdo de Orcamento e Financas (DIOF):

1. Nicleo de Acompanhamento Orcamentario (NUORC); e

2. Nucleo de Execucéo Financeira (NEF).

f) Divisdo de Gestado de Pessoas (DGP):

1. Nlcleo de Cadastro e Lotacdo de Pessoal (NUCAD);

2. Nucleo de Acompanhamento Funcional (NAF); e

3. Secéo de Geréncia Local do Plan-Assiste (SGPLAN).

g) Diviséo de Engenharia e Manutencdo (DIENGE); e

h) Comissdo Permanente de Licitagéo (CPL).

VI - Secretaria de Tecnologia da Informacé&o (STI):

a) Assessoria Técnica (ASSTI);

b) Diviséo de Sistemas de Tecnologia da Informacéo (DITEC):
1. Ndcleo de Desenvolvimento de Sistemas (NDS); e

2. Secéo de Tecnologia para EAD (STAD).

c) Divisdo de Redes e Banco de Dados (DIREDE):

1. Nicleo de Redes (NUREDE); e

2. Nucleo de Gerenciamento de Banco de Dados (NUBAN).

d) Diviséo de Suporte ao Usuario de Tecnologia da Informacéo (DISUP):
1. Ndcleo de Atendimento ao Usuério de Tecnologia da Informacdo (NATEN); e
2. Nucleo de Seguranca de Tecnologia da Informacao (NUSEG).

TiTULO NI
DA COMPETENCIA DAS UNIDADES
CAPITULO |
DA ADMINISTRACAO SUPERIOR E DOS ORGAOS COLEGIADOS

Secdo |
Da Administragao Superior

Art. 6° Ao Conselho Administrativo (CONAD) compete:

| - gerir as atividades da ESMPU;

Il — emitir parecer conclusivo sobre a proposta de Regimento Interno, submetendo-a a

aprovacao do Procurador-Geral da Republica;

Il - avaliar a organizacéo e funcionamento dos servicos administrativos;

IV - fixar a politica de pessoal da ESMPU;

V - deliberar sobre admisséao e dispensa do corpo docente da ESMPU;

VI - emitir parecer conclusivo sobre Relatério e Balangos anuais da ESMPU, submetendo-os a
aprovacao do Procurador-Geral da Republica;

VII - aprovar o plano de atividades, bem como o orgamento correspondente;

VIII - autorizar contratagBes de servicos de profissionais especializados para atender as exigéncias
de trabalho técnico na ESMPU;

IX- opinar sobre a realizagdo de convénios;

X- apreciar e decidir a indicag&o de candidatos a docéncia na ESMPU,;

XI - decidir sobre propostas de realiza¢do e apoio a cursos e eventos;

XII - conhecer e decidir recursos contra atos do Diretor-Geral, do Diretor-Geral Adjunto, de
membros do Conselho e dos Coordenadores de Ensino;

XIll - estabelecer diretrizes e normas para aplicagcao de recursos financeiros disponiveis;

XIV - acompanhar e avaliar o resultado dos recursos financeiros aplicados;

XV - aprovar proposta de alteracdo do Regimento Interno da ESMPU e encaminha-la ao
Procurador-Geral da Republica; (Redacdo dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)
XVI - deliberar, por voto de dois tercos de seus membros, sobre o envio ao Procurador-Geral da
Republica de proposta de elaboragéo de projeto de lei para a extingdo da ESMPU,;
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XVII - constituir Camaras da ESMPU; (Redacédo dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de
22/10/2014)

XVIII - apreciar e decidir a indicacdo dos integrantes das Camaras da ESMPU; e (Incluido
pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

XIX - deliberar sobre a dispensa de titulagdo académica do Docente. (Incluido pela
Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Art. 7° A Diretoria-Geral (DIRGE) compete:
| - exercer as fung¢des de gestdo no &mbito da ESMPU; e
Il - subsidiar o CONAD na tomada de decisdes.

Art. 8° As Coordenac6es de Ensino (CE) compete:

| - supervisionar a elaboracéo e a execucao do Plano de Atividades do respectivo ramo do MPU;
Il - submeter & aprovagdo do CONAD as atividades académicas e de extenséao;

Il - coordenar os trabalhos de comissées instituidas para finalidades especificas que

envolvam assuntos e interesses da &rea de ensino;

IV - participar de sessdes do CONAD, como representantes do Corpo Docente.

V - (Revogado pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Secao |l
Das Assessorias e do Gabinete

Art. 9° A Assessoria Juridica (ASSEJUR) compete:

| - emitir parecer juridico;

Il - assistir a Administracdo Superior em procedimentos administrativos ou judiciais de interesse da
ESMPU;

Il - fazer acompanhamento de ag¢des judiciais que envolvam matéria pertinente a ESMPU; e

IV - desempenhar outras atividades afins que lhe forem determinadas pelo Diretor-Geral.

Art. 10. A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) compete:

| - orientar a Administragc&o Superior nas atividades de comunicacéo social;

Il - executar a politica de comunicacao;

Il - interagir com 6rgéos da imprensa e com as assessorias de comunicacdo das unidades do
MPU;

IV - produzir material informativo sobre as atividades da ESMPU e divulga-lo em veiculos internos
e externos;

V - gerenciar o portal da ESMPU,;

VI - manter arquivos de noticias e registros fotograficos de interesse da ESMPU; e

VIl - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor-Geral.

Art. 11. Ao Gabinete (GABDIRGE) compete:

| - organizar a agenda da Diretoria-Geral;

Il - prestar assisténcia a Diretoria-Geral;

Il - supervisionar e controlar as atividades administrativas do Gabinete; e
IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor-Geral.

Secao llI
Dos Outros Orgéos Colegiados

Art. 12. A Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) compete:

| - discutir cenarios e temas relevantes para a capacitagédo dos integrantes do MPU, podendo, para
tanto, instituir comissdes; (Redacédo dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Il - propor a politica institucional no que tange a projetos de pesquisa cientifica aplicada; e

Il - avaliar a relevancia e a efetividade da pesquisa cientifica aplicada.
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Art. 13. A Camara Editorial (CED) compete:

| - examinar o conteddo, a forma dos projetos de publicagbes de carater cientifico e a sua
pertinéncia as linhas editoriais da ESMPU; (Redac&o dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de
22/10/2014)

Il - propor a modalidade de publicacédo e tiragem da obra;

Il - definir os artigos que irdo compor cada edicdo do Boletim Cientifico; e

IV - propor ao Diretor-Geral a prioridade das publicac6es da ESMPU.

CAPITULO I
DAS UNIDADES DE APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Secéo |
Da Secretaria de Planejamento e Projetos

Art. 14. A Secretaria de Planejamento e Projetos (SEPLAN) compete:

| - articular as ac6es sistémicas de integracédo institucional da ESMPU;

Il - propor e avaliar planos, programas e projetos estratégicos e operacionais;

Il - supervisionar a elaboracao dos relatérios gerenciais da sua area de competéncia;
IV - assistir a Camara de Desenvolvimento Cientifico; e

V - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor-Geral.

Art. 15. A Assessoria Técnica (ASSEPLAN) compete:

| - assessorar a Secretaria de Planejamento e Projetos;

Il - assessorar a Camara de Desenvolvimento Cientifico; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 16. A Divisdo de Desenvolvimento Organizacional (DIDORG) compete:

| - coordenar e acompanhar o levantamento das necessidades de treinamento no MPU;

Il - analisar a redacéo de normas e a aplicabilidade de procedimentos regulamentares;

Il - assessorar as atividades de planejamento institucional, incluido o que diz respeito ao MEC;
IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 17. Ao Nucleo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (NLNT) compete:
| - realizar o levantamento das necessidades de treinamento no MPU; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 18. Ao Nucleo de Normatizagao (NORMA) compete:
| - redigir normas e procedimentos regulamentares; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 19. Ao Nucleo de Planejamento Institucional (NUPLAN) compete:
| - conduzir as atividades de planejamento institucional; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 20. A Divisdo de Projetos e Pesquisas (DIPROP) compete:

| - coordenar e acompanhar a elaboracéo das atividades académicas e de extensao;

Il - coordenar o acompanhamento da execuc¢ao dos projetos de pesquisa cientifica aplicada; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 21. Ao Nucleo de Projetos em EAD (NUAD) compete:
| - programar as atividades académicas a distancia; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 22. Ao Nucleo de Pesquisa e Pés-Graduacao (NUPP) compete:
| - programar os cursos de pds-graduacao;
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Il - acompanhar a execucao dos projetos de pesquisa cientifica aplicada; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 23. Ao Nucleo de Aperfeicoamento (NAP) compete:
| - programar as atividades académicas; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 24. A Divisdo de Avaliacéo (DIAV) compete:

| - coordenar e analisar os dados dos instrumentos de avalia¢éo;

Il - acompanhar a execugéo orgamentéria e financeira das atividades académicas; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 25. Ao Nucleo de Avaliacdo Académica (NAAC) compete:
| - coletar e estruturar os dados dos instrumentos de avaliaco; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 26. Ao Nucleo de Avaliacdo Orcamentaria (NAVO) compete:
| - acompanhar a execucgédo orgamentaria e financeira do Plano de Atividade; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 27. Ao Nucleo de Avaliacéo Institucional (NAIN) compete:
| - apurar o impacto das ac¢des de planejamento e hormatizagdo institucionais; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Secéo I
Da Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional

Art. 28. A Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional (SEDUC) compete:

| - supervisionar a infraestrutura e a logistica das atividades académicas e de eventos
institucionais;

Il - supervisionar o registro académico;

Il - supervisionar o desenvolvimento da producao editorial e gréfica;

IV - supervisionar o servigo de biblioteca; e

V - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor Geral.

Art. 29. A Assessoria Técnica (ASSEDUC) compete:

| - assessorar a Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional;

Il - assessorar a Camara Editorial;

11l - executar os projetos editoriais; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 30. A Divis&o de Infraestrutura Educacional (DINFRA) compete:

| - coordenar e acompanhar a execugéo das atividades académicas e eventos institucionais;

Il - coordenar o provimento de servicos e equipamentos para o0 ambiente de sala de aula e
eventos;

Il - acompanhar a observancia das normas de cerimonial em solenidades da ESMPU; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela Chefia superior.

Art. 31. Ao Nucleo de Infraestrutura de Treinamento e Desenvolvimento (NITED) compete:

| - executar as atividades de apoio necessarias a realizacao das atividades de treinamento e
desenvolvimento; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 32. Ao Nucleo de Infraestrutura de Pés-Graduacao e Projetos Especiais (NIPPE) compete:
| - executar as atividades de apoio necessarias a realizacéo dos cursos de pds-graduacao e
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Ingresso e Vitaliciamento e atividades de extenséo; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 33. Ao Ndcleo de Logistica Operacional (NULOP) compete:

| - prover 0s servicos para o ambiente de sala de aula e eventos;

Il - intermediar as necessidades das demais areas da ESMPU durante a execucédo das atividades
académicas;

Il - zelar pela observancia das normas de cerimonial em solenidades da ESMPU; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 34. Ao Nucleo de Audio e Video (NAV) compete:

| - prover os equipamentos para o ambiente de sala de aula e eventos;

Il - prestar suporte técnico aos equipamentos;

Il - prover a sonorizacado, gravacao e edicao de material didatico; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 35. A Divisdo de Educacao a Distancia (DIEAD) compete:
| - coordenar e acompanhar a execucéo das atividades académicas em EAD; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 36. Ao Nucleo de Construcdo de Ambiente para EAD (NAED) compete:

| - manter atualizada a plataforma para suporte ao ensino a distancia;

Il - organizar os aspectos didaticos da producdo audiovisual das atividades académicas a
distancia;

Il - orientar a implementagéo e desenvolvimento dos cursos de EAD; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 37. Ao Nucleo de Acompanhamento de EAD (NAC) compete:

| - promover a interacdo entre a ESMPU, conteudista, tutor e capacitador para o devido fluxo de
informacdes;

Il - disponibilizar os dados quanto a frequéncia e ao aproveitamento nas atividades académicas em
EAD; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 38. Ao Nucleo de Treinamento e Customizagdo em EAD (NUTREC) compete:
| - promover a capacitacdo dos agentes em EAD;

Il - analisar, customizar e atualizar a Plataforma;

Il - proceder aos testes dos materiais didaticos; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 39. A Divis&o de Registro Académico (DIRA) compete:

| - responsabilizar-se pelos registros académicos;

Il - gerenciar o Banco de Docentes;

Il - coordenar a certificagdo das atividades académicas; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 40. Ao Nucleo de Registro Académico (NURA) compete:

| - registrar os dados académicos;

Il - fazer cumprir os atos consequentes dos direitos e deveres do discente;
Il - elaborar os certificados das atividades académicas; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 41. Ao Nucleo de Documentacéo Académica (NUDAC) compete:
| - manter o arquivo de atos académicos e administrativos afins;
Il - manter o Banco de Docentes; e

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019



139
-\ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 42. A Divisdo de Atendimento ao Corpo Académico (DACAD) compete: (Redagdo dada

pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

| - prestar informacfes e encaminhar as areas pertinentes as demandas de interesse do corpo
académico; (Redagado dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Il - coordenar o processo seletivo para as atividades académicas e eventos;

Il - coordenar as atividades relativas a emissao de passagens e ao calculo das diarias; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 43. A Supervisdo de Diarias e Passagens (SDP) compete:

| - executar os procedimentos para a emissdo de passagens e o calculo de diarias ou bolsas-
capacitacao; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 44. Ao Nucleo de Assisténcia ao Corpo Académico (NACAD) compete: (Redacdo dada pela
Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

| - fornecer orientacBes e responder as demandas do corpo académico; (Redacdo dada pela
Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Il - realizar o processo seletivo para atividades académicas e eventos e a divulgagdo do resultado;
e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 45. A Biblioteca (BIBLI) compete:

| - promover e manter o acervo bibliografico;

Il - prestar assisténcia no uso adequado do acervo bibliografico;

Il - manter intercambio com bibliotecas, centros de documentagéo e instituicdes congéneres; e
IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Secao Il
Da Secretaria de Administracao

Art. 46. A Secretaria de Administracdo (SA) compete:

| - gerenciar as atividades relacionadas a gestdo de pessoas, financgas, logistica e contratacdes;

Il - supervisionar a elaboracao da proposta orcamentaria e do relatério de prestacdo de contas;

Il - supervisionar a conformidade documental e a elaboracéo dos relatérios gerenciais de sua area
de competéncia; e

IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor-Geral.

Art. 47. A Assessoria Técnica (ASSA) compete:
| - assessorar a Secretaria de Administragéo; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 48. A Divisdo de Servicos Administrativos (DISAD) compete:

I - coordenar os servicos de reprografia, recepcdo, vigilancia patrimonial, copeiragem,
conservacgdao, limpeza, telefonia e afins;

Il - gerenciar a utilizagdo e manuteng¢é&o dos veiculos oficiais; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 49. Ao Nucleo de Servigos Gerais (NUSERYV) compete:

| - orientar e supervisionar os servicos de copeiragem, limpeza, recepcéo, reprografia e outros
correlatos; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 50. Ao Nucleo de Protocolo, Expedicao e Arquivo (NUPROT) compete:

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019



140
@ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

| - executar as atividades de expedicdo, recebimento, autuagéo e arquivo de documentos
administrativos; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 51. Ao Nucleo de Seguranca e Transporte (NUTRAN) compete:

| - orientar e supervisionar 0s servi¢os de seguranca de pessoas e bens patrimoniais nas
dependéncias da ESMPU;

Il - executar os servicos de transporte e supervisionar a manutencao dos veiculos oficiais; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 52. A Divisdo de Compras e Contratos (DICOM) compete:
| - coordenar os processos de contratacao e aquisi¢cdo de bens moveis, materiais e servicos; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 53. Ao Nucleo de Contratacdo (NUCON) compete:

| - executar as atividades relacionadas a especificacdo de compras e contratacdes;
Il - pesquisar 0 mercado e formalizar contratos e aditivos; e

11l - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 54. Ao Nucleo de Analise Documental (NUDOC) compete:

| - efetuar a conformidade documental;

Il - orientar os fiscais de contratos e assistl-los na andlise dos documentos trabalhistas e
previdenciarios das contratacfes com mao de obra residente; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 55. A Divis&o de Materiais (DIMAT) compete:
| - coordenar as atividades de controle e manutencédo de material e patriménio; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 56. Ao Nucleo de Patriménio (NUPAT) compete:
| - executar o controle e a manutenc¢édo do patriménio; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 57. Ao Nucleo de Almoxarifado (NUAL) compete:
| - executar o controle e a manutencao de materiais; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 58. A Divisdo de Orcamento e Financas (DIOF) compete:

| - coordenar as atividades relacionadas ao planejamento orgamentario e financeiro;
Il - orientar a execugédo da programacado orgcamentaria e financeira; e

11l - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 59. Ao Nucleo de Acompanhamento Orcamentario (NUORC) compete:

| - planejar, acompanhar e executar as atividades relativas a movimentacao, aplicagéo e utilizacdo
de créditos orcamentérios e recursos préprios; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 60. Ao Nucleo de Execucédo Financeira (NEF) compete:

| - executar as atividades relativas a classificagdo, movimentagéo, aplicagao e utilizagao dos
recursos financeiros; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 61. A Divisdo de Gest&o de Pessoas (DGP) compete:
| - coordenar e executar as atividades da gestéo de pessoas;
Il - coordenar a interface Escola e Plan-Assiste; e
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Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 62. Ao Nucleo de Cadastro e Lotacédo de Pessoal (NUCAD) compete:

| - executar as atividades de cadastro e lotacdo de servidores e estagiarios;
Il - manter os assentamentos funcionais; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 63. Ao Nucleo de Acompanhamento Funcional (NAF) compete:

| - organizar e acompanhar os registros de férias, frequéncia, afastamentos, provimento de cargos
e funcbes e afins;

Il - instruir os processos administrativos de pessoal; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 64. A Secao de Geréncia Local do Plan-Assiste (SGPLAN) compete:
| - operacionalizar a interface entre os servidores da ESMPU e o Plan-Assiste; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 65. A Divisdo de Engenharia e Manutencgéo (DIENGE) compete:

| - elaborar o Plano Anual de Obras, Reparos e Adaptacdes;

Il - coordenar e vistoriar obras e servicos de engenharia e manutengao;

Il - manter os arquivos de plantas, gréficos, orcamentos e outros dados afins; e
IV - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 66. A Comiss&o Permanente de Licitacdo (CPL) compete:
| - operacionalizar os processos licitatorios; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Secéao IV
Da Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Art. 67. A Secretaria de Tecnologia da Informagéo (STI) compete:
| - supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da informacéo; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pelo Diretor-Geral.

Art. 68. A Assessoria Técnica (ASSTI) compete:
| - assessorar a Secretaria de Tecnologia da Informacao; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 69. A Divisdo de Sistemas de Tecnologia da Informac&o (DITEC) compete:

| - orientar e acompanhar o processo de desenvolvimento de sistemas de informacéo;
Il - definir metodologia de desenvolvimento de sistemas; e

11l - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 70. Ao Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas (NDS) compete:
| - analisar, desenvolver, documentar e manter os sistemas de informacao; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 71. A Secao de Tecnologia para EAD (STAD) compete:

| - analisar, desenvolver, documentar e manter os sistemas de informagdo de apoio as atividades
de ensino a distancia; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 72. A Divisdo de Redes e Banco de Dados (DIREDE) compete:
| - supervisionar os servicos de producéo de tecnologia da informacé&o e de banco de dados; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.
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Art. 73. Ao Nucleo de Redes (NUREDE) compete:
| - manter os equipamentos e programas de computadores de rede e afins; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 74. Ao Nucleo de Gerenciamento de Banco de Dados (NUBAN) compete:
| - manter os sistemas gerenciadores de banco de dados; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 75. A Divisdo de Suporte ao Usuério de Tecnologia da Informacdo (DISUP) compete:

| - coordenar o suporte técnico a equipamentos periféricos e infraestrutura das estacdes de
trabalho;

Il - coordenar as atividades de seguranca de tecnologia da informacéo; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 76. Ao Nucleo de Atendimento ao Usuario de Tecnologia da Informagédo (NATEN) compete:
| - prestar atendimento técnico e orientar quanto ao uso dos recursos de tecnologia da
informacéo; e

Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

Art. 77. Ao Nucleo de Seguranca de Tecnologia da Informacdo (NUSEG) compete:
| - executar as atividades de seguranca de tecnologia da informacao; e
Il - desempenhar outras atividades afins determinadas pela chefia superior.

TITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES, DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO,
DO CORPO DOCENTE E DO CORPO DISCENTE

Art. 78. A ESMPU é composta pelos seguintes cargos e funcdes:
| - Dirigentes:

a) Conselheiro do CONAD;

b) Diretor-Geral; e

c) Diretor-Geral Adjunto.

Il - Corpo Técnico-Administrativo:

a) Secretario;

b) Chefe e Supervisor;

¢) Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo; e
d) Servidor integrante das carreiras do MPU.

Il - Corpo Docente:

a) Coordenador de Ensino;

b) Coordenador de Camara,;

c¢) Orientador Pedag6gico;

d) Orientador de Pesquisa Cientifica;

e) Capacitador;

f) Conteudista;

g) Tutor;

h) Membro de Camara;

i) Pesquisador;

j) Assistente de Pesquisa;

k) Orientador de Trabalho de Concluséo de Curso; e
I) Avaliador de Trabalho de Concluséo de Curso.

IV - Corpo Discente

§ 1° O Diretor-Geral da ESMPU, bem como seu adjunto, sera escolhido pelo Procurador-Geral da
Republica. (incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)
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§ 2° Os membros do CONAD, assim como o Coordenador de Ensino e seu suplente serdo
indicados pelo Procurador-Geral do respectivo ramo e nomeados pelo Procurador-Geral da
Republica.(Incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

§ 3° O Diretor-Geral, o Diretor-Geral Adjunto, os membros do Conselho e das Coordenacdes de
Ensino exercerdo mandato de 2 (dois) anos, facultada uma reconducao, a critério do Procurador-
Geral da Republica. (Incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

§ 4° Na vacancia do cargo de Diretor-Geral, cabera ao Procurador-Geral da Republica a nomeacéao
de outro. (Incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

§ 5° As funcdes de Diretor-Geral, Diretor-Geral Adjunto, Conselheiro, Coordenador de Ensino e
Coordenador de Camara serdo exercidas, exclusivamente, por membros das carreiras do MPU.
(Renumerado pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

§ 6° As funcdes de orientador pedagdgico e de orientador de pesquisa cientifica serdo exercidas
exclusivamente por membros e servidores do MPU. (Renumerado pela Portaria PGR/MPU N°.
78, de 22/10/2014)

§ 7° As demais funcbes relacionadas no item Il poderdo ser exercidas por colaboradores
eventuais. (Renumerado pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Art. 79. Ao Conselheiro do CONAD incumbe:

| - analisar e votar diretrizes e hormas;

Il - analisar e votar os projetos de atividades académicas, de extensdo e projetos de pesquisa
cientifica aplicada;

Il - analisar e votar as propostas e relatorios orcamentarios da ESMPU;

IV - conhecer o relatério de gestao;

V - analisar e votar recursos contra atos da Diretoria-Geral; e

VI - assumir a Diretoria-Geral em caso de auséncia e impedimento dos seus titulares, por
designacéo do Procurador-Geral da Republica.

Art. 80. Ao Diretor-Geral incumbe:

| - representar a ESMPU ativa e passivamente judicial e extrajudicialmente;

II - presidir o Conselho Administrativo;

IIl - cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento Interno, as diretrizes e deliberagbes do
Conselho; (Redacédo dada pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

IV - manter permanente integracdo com a Administracdo Superior da ESMPU, convocando
qualquer das instancias, quando necessario;

V - dirigir, planejar, supervisionar, coordenar, orientar e controlar a execucdo das atividades da
ESMPU,;

VI - expedir atos regulamentares;

VIl - celebrar convénios;

VIl - divulgar no inicio de cada ano as diretrizes de atuacdo da ESMPU e estabelecer &reas e
metas especificas para a consecucao de suas finalidades;

IX- estabelecer a organizagcdo administrativa;

X- admitir e dispensar pessoal administrativo;

Xl - propor ao CONAD a admissao e a dispensa do corpo docente;

XIl - propor ao CONAD a contratacdo e a dispensa de servicos de profissionais especializados
para atender as exigéncias de trabalho técnico na ESMPU;

XIlI - expedir certificados e diplomas referentes aos cursos e eventos;

XIV - delegar atribuicbes aos Coordenadores de Ensino;

XV - instaurar procedimentos para apuragdo de infragcdes disciplinares;

XVI - propor ao CONAD a dispensa de titulagdo académica do docente; (Incluido pela

Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)
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XVII - celebrar acordos de cooperacéo, ouvido o CONAD; e (Incluido pela Portaria
PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

XVIII - indicar ao CONAD, ouvidos os respectivos Coordenadores de Ensino, os integrantes
das Camaras da ESMPU; (Incluido pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Art. 81. Ao Diretor-Geral Adjunto incumbe:

| - substituir o Diretor-Geral em caso de auséncias e impedimentos, na integralidade de suas
atribuicbes; e

Il - exercer outras atribuic6es acordadas com a Diretoria-Geral.

Art. 82. Ao Secretério incumbe:

| - gerenciar a execucao das atividades da respectiva Secretaria;

Il - propor ao Diretor-Geral as diretrizes e as normas pertinentes a sua area de atuagéo; e
Il - exercer outras atribuigbes que lhe forem cometidas pelo Diretor-Geral.

Art. 83. Ao Chefe e ao Supervisor incumbe:

| - coordenar a execucdo das atividades no ambito de sua atuacéo;

Il - assistir a autoridade competente nos assuntos relacionados a sua area de atuacao; e
Il - exercer outras atribuicées que Ihe forem cometidas pela chefia imediata.

Art. 84. Ao Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo incumbe:

| - coordenar a execugdo dos procedimentos licitatorios;

Il - assistir a chefia imediata nos assuntos relacionados a sua area de atuacéo;
Il - indicar, quando for o caso, o pregoeiro; e

IV - exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela chefia superior.

Art. 85. Ao servidor das carreiras do MPU, em exercicio na ESMPU, incumbem as atribui¢cdes
definidas em regulamento proprio pelo Procurador-Geral da Republica, conforme legislagdo em
vigor.

Art. 86. Ao Coordenador de Ensino incumbe:

| - planejar, coordenar, orientar, avaliar e controlar as a¢des de sua area de atuacgéo;

Il - elaborar as normas regulamentares dos cursos;

Il - submeter ao CONAD os responsaveis para cada area de ensino;

IV - submeter ao CONAD programa dos cursos e outros eventos;

V - elaborar ou apreciar os planos de cursos e projetos de ensino, submetendo-os ao CONAD;

VI - definir os calendarios letivos e de provas e repasséa-los a Diretoria-Geral para divulgacao;

VIl - estruturar a Coordenacédo de Ensino para execucdo de suas atividades nas unidades dos
respectivos ramos do MPU,;

VIII - encaminhar ao Diretor-Geral sugestdo de admissao e dispensa do Corpo Docente;

IX- instituir comissdes para pesquisa e elaboracdo de estudos, dando-se ciéncia ao CONAD;

X- coordenar os trabalhos das comissdes instituidas para finalidades especificas que envolvam
assuntos e interesses da area de assunto;

Xl - apreciar e aprovar os relatérios elaborados pelas comissoes;

XIl - coordenar os trabalhos de preenchimento das pautas de frequéncia e de registro de
conteddos didaticos;

XIIl - encaminhar & Diretoria-Geral subsidios para a elaboracdo do levantamento estatistico das
atividades da ESMPU;

XIV - coordenar os trabalhos para célculo da média final de cada disciplina e do grau final
correspondente aos cursos;

XV - emitir parecer ao Diretor-Geral nos processos sobre fraude escolar, instaurados para devida
apuracéo;

XVI - organizar e coordenar cursos, congressos, semindrios, simpoésios, conferéncias, palestras e
solenidades;

XVII - coordenar os trabalhos de divulgacdo das atividades da ESMPU, na esfera das suas
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atribuicdes;

XVIII - supervisionar a atividade pedagogica;

XIX- assessorar a Camara Editorial, quando for o caso, e a elaboracdo de material didatico da
ESMPU; e

XX- representar o Corpo Docente em sessdes do CONAD. (Redacdo dada pela Portaria
PGR/MPU Ne. 78, de 22/10/2014)

Art. 87. Ao Coordenador de Camara incumbe:
| - coordenar as atividades desenvolvidas no &mbito da respectiva Camara; e
Il - supervisionar a execucéo das atividades definidas pela respectiva Camara.

Art. 88. Ao Orientador Pedagoégico incumbe:

| - indicar capacitadores, conteudistas e tutores;

Il - conciliar a agenda dos capacitadores, conteudistas e tutores;

Il - responsabilizar-se pelo cumprimento da agenda das atividades académicas;

IV - supervisionar o plano de aula;

V - obedecer ao programa e ao cronograma estabelecidos no Plano de Atividades;

VI — designar orientador do trabalho de concluséo de curso, quando for o caso, ouvido o discente;
e

VII - sugerir o aperfeicoamento de cursos futuros.

Art. 89. Ao Orientador de Pesquisa Cientifica incumbe:

| - indicar o pesquisador & Camara de Desenvolvimento Cientifico;

Il - orientar o desenvolvimento e responsabilizar-se pela qualidade cientifica da pesquisa;
Il - apresentar periodicamente a CDC relatério técnico sobre o desenvolvimento da PCA; e
IV - apresentar a CDC o resultado da pesquisa.

Art. 90. Ao Capacitador incumbe:
| - elaborar o plano de aula sob sua responsabilidade; e
Il - conduzir o processo pedagégico em sala de aula.

Art. 91. Ao Conteudista incumbe:

| - disponibilizar o conteido académico da disciplina para inclusdo na plataforma de EAD, em
conformidade com as orientagBes da ESMPU; e

Il - interagir com o Tutor da disciplina.

Art. 92. Ao Tutor incumbe:

| - elaborar o plano de aula;

Il - conduzir o processo pedagégico em EAD; e
Il - interagir com o Conteudista da disciplina.

Art. 93. Ao Membro de Camara incumbe participar ativamente dos trabalhos da Camara.

Art. 94. Ao Pesquisador incumbe:

| - desenvolver o projeto de pesquisa cientifica aplicada conforme aprovado pelo CONAD;
Il - orientar e acompanhar as atividades de campo previstas no projeto; e

Il - informar ao orientador as ocorréncias no desenvolvimento da pesquisa.

Art. 95. Ao Assistente de Pesquisa incumbe:

| - auxiliar na execucéo geral do projeto;

Il - auxiliar no tratamento de dados necessarios ao desenvolvimento da pesquisa; e
Il - realizar atividades de campo previstas no projeto.

Art. 96. Incumbe ao Orientador de Trabalho de Conclusédo de Curso:
| - orientar o discente quanto ao projeto e a execuc¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso;
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Il - acompanhar a elaboracéo do Trabalho de Conclusdo de Curso, observando a consisténcia
tedrico-metodoldgica e pertinéncia com a respectiva area de atuacgéo; e
Il - presidir a banca, quando for o caso.

Art. 97. Ao Avaliador de Trabalho de Conclusé&o de Curso incumbe:

| - proceder a analise critica do Trabalho de Concluséo de Curso, observando a consisténcia
tedrico-metodolégica e atribuindo conceito;

Il — participar de banca, quando for o caso.

Art. 98. Ao discente incumbe cumprir o previsto no Manual do Discente ou em Edital.

TITULOV
DAS FORMAS DE ATUAGAO DA ESMPU

CAPITULO |
DA MISSAO

Art. 99. A ESMPU tem por misséo facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros e servidores
do MPU, para uma atuagdo profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas fungdes
institucionais.

Paragrafo Unico. Para cumprir o contido no caput, a ESMPU promovera atividades de treinamento,
desenvolvimento e educacdo, e apoiara projetos de pesquisa cientifica aplicada, considerando o
planejamento estratégico dos ramos do MPU.

CAPITULO Il
DAS DELIBERACOES NOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 100. Os Orgéos Colegiados somente poderdo deliberar com a presenca de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais um de seus membros.

§ 1° As decisbes dos Orgéos Colegiados serdo aprovadas pela maioria dos presentes na
reuniao.

§ 2° As decisdes administrativas de carater normativo serdo convertidas em Resolucao.

§ 3° As decisdes e as respectivas fundamentacdes deverdo ser registradas por ata nas
reunibes.

CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE EXTENSAO

Secéo |
Das Disposicfes Gerais

Art. 101. Para os fins previstos neste Regimento Interno, entender-se-& como docentes:
capacitador; conteudista; tutor; coordenador de ensino, orientador pedagdgico, orientador de
pesquisa cientifica; pesquisador; assistente de pesquisa; orientador de trabalho de conclusédo de
curso; avaliador de trabalho de conclusdo de curso; coordenador de cAmara e membro de cAmara.

Art. 102. As atividades académicas prioritariamente realizadas pela ESMPU s&o classificadas
como:

| - cursos de especializagdo em nivel de pés-graduacado Lato Sensu;

Il - cursos de especializacao;

Il - cursos de ingresso e vitaliciamento;
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IV - cursos de aperfeicoamento; e
V — oficinas.

§ 1° O Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV), para membros do MPU, podera enquadrar-se nos
incisos | ou Il do caput, em funcéo da faculdade de elaboracdo de Trabalho de Conclusédo de Curso
(TCC).

§ 2° As atividades académicas poderdo ser presenciais ou a distancia.

Art. 103. A ESMPU adotara como enfoque estratégico para as atividades académicas os
conceitos de Treinamento profissionalizante, Desenvolvimento e Educacao.

§ 1° Treinamento profissionalizante € a aquisigdo sistematica, com énfase em estudo de casos em
acOes de curta e média duragéo, de atitudes, habilidades e conceitos que resultem na melhoria do
desempenho no trabalho.

§ 2° Desenvolvimento € o processo de aprendizagem em fungcdo do ambiente de trabalho, com
acOes educacionais de apoio a programas de qualidade de vida no trabalho, orientag&o profissional
e outros afins.

§ 3° Educacdo € o preparo do discente para a realizacdo de um trabalho diferenciado na
Organizacdo mediante programas de média e longa duracéo, tais como especializacdo, mestrado
e doutorado.

Art. 104. A ESMPU realizara ainda atividades de extenséo, tais como:

| - seminéarios;

Il - simpésios; e

Il - congressos.

Paragrafo unico. E vedada a realizac&o de atividades de extensdo sequenciais.

Art. 105. As atividades académicas constardo do Plano de Atividades aprovado pelo CONAD e
serdo executadas conforme disponibilidade or¢amentéria.

Paragrafo tnico. O Plano Anual de Atividades ser& definido a partir do Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT).

Secao |l
Da Organizacéo Didatico-Pedagégica

Art. 106. As atividades académicas e de extensdo deverdo ser apresentadas em projeto
pedagdgico, na forma definida pela ESMPU.

Art. 107. As atividades académicas serdo divididas em disciplinas.
§ 1° A hora-aula das atividades académicas sera de 50 (cinquenta) minutos.

§ 2° A carga horéaria minima para as atividades presenciais serd de 16 (dezesseis) horas e,
nas atividades a distancia, de 60 (sessenta) horas.

Art. 108. As atividades académicas deveréo ser avaliadas pelos docentes e discentes,
utilizando-se instrumentos especificos elaborados pela ESMPU.

Art. 109. A ESMPU promovera Curso de Ingresso e Vitaliciamento para cumprir as disposi¢des do
inciso IV do art. 93 da Constituicdo Federal, aplicavel por forca do art. 129, § 4°, e o que dispde o
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inciso | do art. 3° da Lei n. 9.628, de 14/4/1998, mediante acordo de cooperacéo firmado com o
respectivo ramo do MPU.

Art. 110. O material bibliografico basico indicado pelos docentes serd em lingua portuguesa.

Paragrafo Unico. Poderao ser adquiridas obras bibliograficas e afins, inclusive em idioma
estrangeiro, para fins de leitura complementar, de carater nao-obrigatério, observada a
disponibilidade orcamentaria.

Art. 111. O calendario escolar da ESMPU compreendera ordinariamente os periodos de 1°
de fevereiro a 30 de junho e de 1° de agosto a 10 de dezembro.

Art. 112. Cabe ao CONAD o cancelamento de atividades académicas, de extensao e
pesquisa.

Secéo Il
Do Custeio

Art. 113. As atividades académicas, de extensédo e as pesquisas cientificas aplicadas serdo
custeadas no limite dos créditos orcamentérios e recursos financeiros previstos para sua execucao,
mediante prévia autorizacéo do Diretor-Geral.

Paragrafo Unico. (Revogado pela Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Art. 114. O custeio das despesas com deslocamento, hospedagem e alimentacdo serd concedido a
participantes lotados em municipio diverso daquele em que sera realizada a atividade, nos dias de
efetiva participagdo em atividade académica.

Art. 115. Nas atividades de extensdo ndo serdo custeadas quaisquer despesas, exceto as
referentes a deslocamento, hospedagem e alimenta¢éo, nos dias de efetiva participacédo, até o
maximo de 4 (quatro) docentes e 30 (trinta) discentes, por atividade.

Art. 116. O custeio de despesas com hospedagem, alimentacéo e traslado far-se-a pela utilizacdo
de contrato de infraestrutura de eventos, ou de forma direta, mediante concessdo de bolsa
capacitacao, cujo valor sera fixado pelo CONAD.

§ 1° Nas hipdteses do caput, o discente ndo fard jus a diarias ou outros servigos.

§ 2° Para as despesas com deslocamento serdo considerados os trechos correspondentes
do local de origem ao local de realizacdo da atividade, e vice-versa.

Secao IV
Da Remuneracgéo de Docentes

Art. 117. O exercicio da atividade de docéncia por membros e servidores do MPU seré retribuido
financeiramente mediante pré-labore ou Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso, previstos
no inciso VI do art. 227 da Lei Complementar n° 75/1993 e art. 76-A da Lei n® 8.112/1990, fixados
pelo Procurador-Geral da Republica, observado o regulamento préprio.

§ 1° Sobre os valores referidos no caput incidirdo os descontos previstos na legislacdo em vigor.

8 2° Ndo sera remunerada a docéncia em atividade de extensao.

§ 3° O disposto neste artigo aplicar-se-4 aos demais servidores publicos federais.
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Art. 118. A atividade docente a que se refere este Regimento Interno, quando prestada por
servidores publicos federais, ndo prejudicara a jornada de trabalho normal, sendo assegurada a
concessdo de jornada especial, se for o caso, vinculada a compensacédo de horario, conforme
previsto no art. 98, § 4°, da Lei n 8.112/1990.

Art. 119. Na contratacdo de docentes sem vinculo funcional com o servico publico federal, serdo
observadas as disposicdes da Lei n 8.666/1993.

Secao Vv
Das Parcerias e Do Apoio Financeiro ou Institucional

Art. 120. A ESMPU celebrara acordo de cooperagdo ou convénio, conforme o caso, para as
atividades académicas compartilhadas com outras instituicdes de natureza educacional.

Paragrafo Unico. Para fins de registro académico, a responsabilidade recaira sobre a parte
encarregada pela coordenacéo pedagdgica.

Art. 121. A ESMPU néo recebera e nao oferecera patrocinio de qualquer natureza a entidades
privadas.

Paragrafo Unico. Somente serdo admitidas parcerias de apoio institucional com entes publicos,
associa¢gfes de classe de carreiras de Estado, instituicbes de ensino publicas e organismos
internacionais, mediante prévia autorizacdo do Diretor-Geral.

Secéo VI
Do Objetivo das Atividades Académicas e de Extenséo

Art. 122. As atividades académicas tém como objetivo a apropriacdo de conteldos necessarios ao
exercicio das fungbes institucionais e o fomento do dominio de metodologias que desenvolvam
novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Art. 123. As oficinas tém como objetivo a formulacdo de proposi¢des institucionais, a partir da
construcgdo coletiva do saber.

Paragrafo Unico. Das oficinas resultardo projetos de lei, manuais, cartilhas ou afins.

Art. 124. As atividades de extensdo tém como objetivo o intercambio de informac¢des entre o MPU
e a sociedade civil, para o debate de temas relevantes, de interesse técnico ou cientifico.

Secao VI
Da Participacao

Art. 125. Os requisitos para a participacao em atividades académicas serdo definidos em edital ou
em outro ato normativo préprio.

§ 1° Teré preferéncia o candidato que no ano letivo ndo tenha participado de outra atividade
académica de mesma classificacéo, salvo quando o edital dispuser em contrario.

§ 2° A participacdo de servidor em atividade académica ou de extens&o requer a autorizagéo
prévia da chefia imediata.

§ 3° Ser4 considerado inscrito na atividade académica o candidato que firmar o respectivo Termo
de Compromisso.
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§ 4° O candidato ndo podera se inscrever em atividades académicas de mesma classificagcdo que
ocorram simultaneamente, ainda que apenas parcialmente coincidentes.

Art. 126. E vedada a participacéo em atividade com carga horaria de até 120 (cento e vinte) horas-
aula de membro ou servidores que estejam em periodo de férias ou licenca.

Art. 127. A selecdo dos candidatos observara uma das seguintes modalidades:
| - sorteio;

Il - classificagéo;

Il - indicacao.

§ 1° Entende-se por sorteio a selecao eletrdnica por sistema proprio, considerando-se os requisitos
do edital.

§ 2° Entende-se por classificacéo a selecdo baseada em pontuagdes de acordo com o atendimento
dos requisitos preestabelecidos em edital para a participacéo na atividade.

§ 3° Entende-se por indicacdo a selegdo de discentes exercida diretamente pela autoridade
competente, quando o carater de atividade assim o requeira.

Art. 128. O candidato que, assinado o Termo de Compromisso, desistir formalmente, abandonar a
atividade académica ou de extensdo, ou ndo obtiver a frequéncia minima, devera ressarcir todas
as despesas decorrentes, de acordo com o Edital.

Paragrafo Unico. Nos casos constantes do caput, o candidato ficara impossibilitado de participar de
atividade académica ou de extensédo de mesma classificac@o por até dois anos, a partir da decisao
definitiva de aplicacdo da penalidade.

Art. 129. Nas atividades promovidas pela ESMPU, poderdo ser ofertadas vagas a integrantes de
instituicbes publicas que atuem em &reas relacionadas a do MPU.

Secéao VI
Da Avaliacéo, Da Frequéncia e Da Certificacdo

Art. 130. O processo avaliativo adotado pela ESMPU compreende:

| - avaliagdo de aprendizagem, destinada a mensurar a assimilacdo do conteudo;

Il - avaliacao de reacéo, destinada a mensurar a satisfacéo dos discentes com a a¢éo educacional;
Il - avaliagdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho, destinada a mensurar a influéncia
da acéo de capacitagdo no desempenho individual a partir da atividade académica.

Art. 131. Aplicar-se-a a avaliagcdo de aprendizagem somente em cursos de pds-graduagéo.
Paragrafo Unico. Ndo se aplica o disposto no caput ao Curso de Ingresso e Vitaliciamento.
Art. 132. O discente que ndao tiver a frequéncia minima na atividade ndo teré direito a certificagao.

Paragrafo Unico. A frequéncia minima exigida nas atividades académicas sera de 85% (oitenta e
cinco por cento).

Art. 133. Serao aplicadas a avaliacdo de reagdo e a avaliacdo de impacto e suporte a transferéncia
no trabalho aos discentes, capacitadores e tutores de cursos de aperfeicoamento.

§ 1° A avaliagdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho seré aplicada apés o término dos
cursos de especializacdo e aperfeicoamento, observado o lapso de tempo definido em
regulamento proprio.
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§ 2° Na divulgacao dos resultados das avaliagBes constantes do caput, ndo serdo identificados os
avaliadores.

Art. 134. Cabera a ESMPU garantir a certificacdo aos discentes que a ela fizer jus.
§ 1° Nos casos de cursos realizados em parceria com outras instituicbes, a parte responsavel pela
coordenacdo pedagogica fard o registro do certificado, em conformidade com o acordo de

cooperacao firmado entre partes.

§ 2° Sera fornecida declaracdo de participagdo aos docentes em atividade académica ou de
extensao.

Art. 135. Dos certificados constara a logomarca da ESMPU e, excepcionalmente, de instituicao de
ensino participante do projeto pedagdgico da atividade.

Paragrafo Unico. Os certificados emitidos deverdo obedecer modelo padrdo estabelecido pela
ESMPU.

Art. 136. O certificado emitido pela ESMPU atesta a capacitacdo decorrente de participagdo em
atividade académica ou de extensdo e tem validade no &mbito do MPU, para todos os fins.

Secéo IX
Dos Cursos de P6s-Graduagéo

Art. 137. A ESMPU oferecera cursos de pés-graduacao profissionalizantes, com possibilidade de
elaboracéo de trabalho de concluséo de curso.

Art. 138. A ESMPU podera firmar parcerias com instituicdes de ensino superior para a oferta de
cursos de pos-graduacédo Stricto Sensu.

Art. 139. Constituem-se em componentes curriculares as disciplinas e o Trabalho de Conclusédo de
Curso.

§ 1° As disciplinas podem ser ministradas em aulas expositivas, discussfes em grupos, trabalhos
praticos ou outros procedimentos didaticos peculiares a cada area, inclusive treinamento em acao.

§ 2° Para fins de equivaléncia, nao serdo aproveitados estudos, titulos, graus, cursos e disciplinas
cursados em outras institui¢cdes.

Art. 140. O orientador pedagdgico devera possuir titulagdo minima de mestre e estar no pleno
exercicio das atividades funcionais.

Art. 141. Os conceitos para a avaliacdo de aprendizagem serao:
I - Otimo (9,0 - 10,0);

Il - Bom (7,0 - 8,9);

Il - Regular (5,0 - 6,9); e

IV - Insuficiente (0- 4,9).

§ 1° A avaliacdo parcial de aprendizagem ser& por disciplina.

§ 2° No caso de conceito Insuficiente, o discente tera direito a recuperagédo, de acordo com
regulamento proprio.
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Secao X
Do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

Art. 142. O TCC seré supervisionado por um orientador, designado pelo orientador pedagdgico do
curso, ouvido o discente.

§ 1° A substituicao do orientador de TCC somente serd admitida com a aprovacao do coordenador
de ensino do respectivo ramo.

§ 2° Cada orientador de TCC acompanhara, no maximo, cinco discentes.

Art. 143. O TCC podera ser estruturado como Monografia, Artigo Cientifico ou Relatério de Estudo
de Caso, conforme definido no projeto pedagégico ou, se for o caso, pelo respectivo orientador.

Paragrafo Unico. Para efeito do TCC, ndo serdo aceitas pecas processuais, verdadeiras ou
simuladas.

Art. 144, O TCC sera examinado simultaneamente por dois avaliadores cadastrados na ESMPU.

§ 1° Os avaliadores e o respectivo orientador deverdo integrar a banca para a defesa individual do
TCC.

§ 2° Cada avaliador deverd apresentar parecer escrito para o respectivo TCC.

§ 3° Na hipotese de divergéncia nos pareceres, o Diretor-Geral devera indicar um terceiro
avaliador.

Art. 145. O prazo limite para a entrega do TCC nao ultrapassara o tempo de 6 (seis) meses apés o
encerramento da oferta das disciplinas do respectivo curso.

Art. 146. O TCC podera ser objeto de publicagdo institucional, a critério exclusivo da ESMPU,
sendo garantida a citacdo do autor.

Art. 147. Sendo detectados indicios de plagio, o Diretor-Geral designara comisséo especifica para
decidir pela reprovacéo ou ndo do discente, observados o contraditério e a ampla defesa.

§ 1° Considera-se plagio o uso continuo, ou ndo, de transcri¢do literal de ideias ou palavras de
outro autor, em pelo menos trés linhas dentro do trabalho apresentado, sem indicacdo de fonte.

§ 2° Cabera a comisséo referida no caput identificar outras hip6teses configuradoras de plagio que
nao caracterizem transcricéo literal de texto.

Secéo Xl
Do Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV)

Art. 148. A ESMPU oferecera Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV) aos membros do MPU em
estagio probatério, obedecidas as seguintes diretrizes:

| - pluralismo de ideias no ensinar, vedada qualquer pratica pedagdgica de imposicdo de
uniformidade de pensamento no &mbito do MPU;

Il - definicdo do contelido programatico em cooperagdo com o respectivo ramo; e
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Il - divisdo da carga horaria em atividades profissionalizantes, tedricas aplicadas ao exercicio da
funcéo e de interlocu¢&o com a sociedade civil.

Art. 149. O CIV devera ter carga horaria minima de 360 (trezentas e sessenta) horas-aula e a sua
realizacdo adequada a realidade e as necessidades de cada ramo do MPU.

§ 1° O CIV sera considerado curso de especializagdo para o discente que optar pela elaboracao de
trabalho de concluséo de curso.

§ 2° O CIV devera ser concluido em, no maximo, dezesseis meses apos a posse do membro.

8§ 3° Aplicar-se-ao ao CIV as demais disposicdes previstas para cursos de pos-graduagdo que
constam neste Regimento Interno.

CAPITULO IV
DAS PUBLICACOES

Art. 150. Para fins de publicacdo, serdo examinados:

| - textos originais de doutrina;

Il - textos adaptados de teses, disserta¢cfes e trabalhos de conclusdo de curso;
Il - manuais tematicos;

IV - produto de atividades académicas e cientificas;

V - artigos cientificos; e

VI - resenha de livros.

§ 1° Os projetos de publicacdo e de desenvolvimento cientifico deverdo ser do interesse
institucional do MPU.

§ 2° O contetudo da publicacéo sera de responsabilidade exclusiva do autor, ndo expressando
necessariamente o pensamento institucional da ESMPU.

Art. 151. Somente serdo publicadas obras inéditas, aprovadas pela Camara Editorial.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, o CONAD podera aprovar a publicacdo de pegas processuais,
textos em lingua estrangeira e anais de eventos.

Art. 152. As modalidades de publicacdo seréo: impressa e eletronica.

CAPITULO V )
DAS ATIVIDADES DE PESQUISA CIENTIFICA APLICADA (PCA)

Secéo |
Das Disposicfes Gerais

Art. 153. A Pesquisa Cientifica Aplicada - PCA seréa proposta:
| - pela Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) da ESMPU;
Il - por érgéos que compdem o MPU; ou

Il - por membros e servidores do MPU em exercicio.

Paragrafo Unico. A Camara de Desenvolvimento Cientifico devera encaminhar ao CONAD, para
aprovacao, parecer sobre a relevancia institucional, académica e social do projeto de PCA.
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Art. 154, O projeto de PCA devera abordar temas de relevante interesse do MPU, visando ao
aperfeicoamento e a inovacao das agoes finalisticas da Instituicao.

§ 1° O resultado da PCA constituir-se-a em propriedade intelectual da ESMPU.
§ 2° O pesquisador deverd ser citado em toda publicagéo de resultados.

§ 3° A PCA terd duracdo maxima de doze meses, podendo ser prorrogada por igual periodo,
mediante justificativa a ser apreciada pelo CONAD.

Art. 155. Devera ser designado um orientador, necessariamente membro e com titulagdo minima
de mestre, em cada pesquisa cientifica, dentre os pesquisadores do projeto.

§ 1° O orientador da pesquisa submetera os resultados a Camara de Desenvolvimento Cientifico
para apreciacéo.

§ 2° O orientador ou pesquisador que desistir da PCA, sem a devida justificativa, ficara impedido
de participar de outra no prazo de até cinco anos, bem como devera ressarcir as despesas
realizadas se houver prejuizo ao erario.

Art. 156. A ESMPU néo autorizara a realizacao de PCA para fins de subsidiar trabalhos de curso
de po6s-graduacao ou outros interesses que ndo sejam institucionais.

Art. 157. Poder4 ser celebrado acordo de cooperacdo técnica e contratados servicos
especializados ou de apoio para o desenvolvimento das atividades do projeto.

Secao |l
Dos Recursos Materiais e Financeiros

Art. 158. Havendo necessidade de utilizagdo ou de aquisicdo de material permanente, a ESMPU
poderd optar pela loca¢éo temporéria dos bens.

Paragrafo Gnico. O valor gasto com despesas de locacdo ndo podera ultrapassar o pre¢co do bem
locado.

Art. 159. Integrardo o patriménio da ESMPU os materiais permanentes adquiridos com recursos
préprios para a realizacdo de pesquisa cientifica aplicada.

Art. 159-A. O resultado de pesquisa cientifica e o material didatico, advindos da aplicacao de
recursos da ESMPU, constituem patrimdnio da Instituicdo. (Incluido pela Portaria PGR/MPU N°.
78, de 22/10/2014)

CAPITULO VI
DO CORPO DOCENTE
(Redacéo dada pela Portaria PGR/MPU
N°. 78, de 22/10/2014)

Art. 160. A selecdo de docente far-se-4 mediante aprovacdo da Administragdo Superior da
ESMPU.

Art. 161. A atividade docente na ESMPU sera realizada, preferencialmente, por membros e
servidores do MPU e por aqueles com titulagdo de Doutor ou Mestre.

Paragrafo Unico. O CONAD podera dispensar a exigéncia do caput mediante proposta da Diretoria-
Geral.
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Art. 162. A selecdo de capacitadores, conteudistas e tutores observara, sempre que possivel, a
presenca simultdnea dos seguintes requisitos:

| - cadastro no Banco de Docentes da ESMPU,;

Il - titulacdo académica em nivel de mestrado e doutorado;

Il - experiéncia na area de concentracao do conhecimento;

IV - competéncias profissionais especificas, compativeis com a complexidade da atividade a ser
realizada; e

V - bom desempenho anterior em atividades presenciais ou a distancia, mensurado por meio de
avaliacdo promovida pela ESMPU.

Art. 163. A comprovacgdo de titulagdo académica, para fins de docéncia, far-se-4 mediante a
apresentacéo de diploma ou certificado expedido em conformidade com as normas definidas pelo
Ministério da Educacéo:

Art. 164. O docente indicado para curso de pés-graduacédo devera ter cadastro no banco de dados
da ESMPU, possuir curriculo registrado na Plataforma Lattes e entregar a documentacéo exigida
para fins de docéncia.

Art. 165. Serdo assegurados ao capacitador e ao tutor:

| - autonomia na administracdo do contetdo e escolha do método de ensino; (Redacdo dada pela
Portaria PGR/MPU N°. 78, de 22/10/2014)

Il - liberdade na formatacao do plano de aula, indicando bibliografia e autores;

Il - os recursos estabelecidos no projeto académico aprovado no CONAD; e

IV - ser tratado com respeito no desempenho de sua funcéo.

Art. 166. Sdo deveres do integrante do Corpo Docente:

| - ser assiduo e pontual nas atividades;

Il - preservar o ambiente fisico de sala de aula e seus equipamentos;

Il - tratar com respeito e urbanidade os discentes das atividades académicas ou de extens&o, 0os
demais membros do Corpo Docente, bem como os integrantes do Corpo Técnico-Administrativo da
ESMPU; e

IV - zelar pela imagem da ESMPU.

CAPITULO VII
DO CORPO DISCENTE

Art. 167. O Corpo Discente da ESMPU sera constituido por todos os discentes matriculados em
suas atividades académicas ou de extensao.

Art. 168. Sera assegurado ao integrante do Corpo Discente:

| - cumprir o plano pedagdgico apresentado;

Il - acesso a todas as atividades académicas ou de extensao previstas no projeto pedagdgico;
Il - orientacdo da respectiva atividade académica ou de extenséo pelo Corpo Docente;

IV - acesso a correcdo dos respectivos trabalhos e provas;

V - recurso da avaliacdo de aprendizagem a que for submetido; e

VI - usufruto dos servicos oferecidos pela ESMPU.

Art. 169. S&o deveres do integrante do Corpo Discente:

| - assumir o dever ético de compromisso com a producao auténtica do conhecimento;
Il - ser assiduo e pontual nas atividades;

Il - executar as atividades designadas pelos docentes;

IV - preservar o ambiente fisico de sala de aula e seus equipamentos;
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V - tratar com respeito e urbanidade os demais discentes das atividades académicas ou de
extensdo, os membros do Corpo Docente, bem como os integrantes do Corpo Técnico-
Administrativo da ESMPU; e

VI - zelar pela imagem da ESMPU.

TiTULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 170. Os casos omissos serdo decididos pelo Diretor-Geral da ESMPU.

Art. 171. A implementagéo da estrutura organizacional constante deste Regimento Interno fica
condicionada a promulgacéo de lei que criara o quadro de pessoal da ESMPU.

Art. 172. O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicacéo.
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Regulamento das Atividades de Pesquisa Cientifica Aplicada

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O projeto de Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA) abordara temas de relevante interesse do
Ministério Publico da Unido (MPU) visando ao aperfeicoamento e & inovagdo das agOes finalisticas
da Instituicéo.

Art. 2° O projeto de PCA seré proposto a Camara de Desenvolvimento Cientifico por:

| — Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) da ESMPU;
Il — 6rgdos que compdem o MPU;
Il — membros e servidores do MPU em atividade.

Paragrafo Unico. O projeto devera conter 0s requisitos constantes do roteiro no Anexo | a este
Regulamento.

Art. 3° A CDC encaminhara ao Conselho Administrativo (CONAD) da ESMPU, para aprovacéao,
parecer sobre a relevancia institucional, académica e social do projeto e a sua adequagéo de projeto
da PCA.

§ 1° A CDC observara ainda:

| — producdo académica e cientifica de pesquisas similares ja realizadas;

Il — impacto dos objetivos e os beneficios potenciais para a respectiva area de conhecimento e para
o MPU;

Il — regularidade do Pesquisador com responsabilidades assumidas em projetos anteriores, quando
for o caso;

IV — viabilidade orgamentaria e de execucéo do projeto.

§ 2° A CDC se valera do apoio da Secretaria de Planejamento e Projetos (SEPLAN) da ESMPU e,
guando for o caso, de membros e servidores do MPU, como consultores ad hoc.

Art. 4° A PCA seré realizada por:
| — orientador;

Il — pesquisador;
I11 — assistente de pesquisa, se for o caso.
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8§ 1° O orientador necessariamente sera pesquisador e membro ou servidor do MPU.

§ 2° O pesquisador sera preferencialmente membro ou servidor do MPU, com titulagdo minima de
mestre.

§ 3° O assistente de pesquisa sera preferencialmente membro ou servidor do MPU, no minimo
especialista ou cursando p6s-graduacéo.

8 4° Poderd ser celebrado acordo de cooperagéo técnica e contratados servigos especializados ou de
apoio para o desenvolvimento das atividades do projeto.

Art. 5° A PCA tera duracdo maxima de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada por igual periodo,
mediante justificativa a ser apreciada pelo CONAD.

Art. 6° A ESMPU ndo autorizara a realizacdo de PCA para fins de subsidiar trabalhos de curso de
po6s-graduagao ou outros interesses que ndo sejam institucionais.

Art. 7° O resultado da pesquisa sera objeto de livre acesso no ambito do MPU.

Art. 8 A retribuicdo financeira do Orientador, do Pesquisador e do Assistente da Pesquisa
Cientifica sera definida em ato proprio.

CAPITULO Il )
DO PERFIL E DAS ATRIBUICOES

Art. 9° Ao Orientador de Pesquisa Cientifica incumbe:

| — indicar no projeto pesquisador a Camara de Desenvolvimento Cientifico;

Il — coordenar o desenvolvimento e responsabilizar-se pela qualidade cientifica da pesquisa;
Il — apresentar periodicamente a CDC relatério técnico sobre o desenvolvimento da PCA,;
IV — apresentar a CDC o resultado da pesquisa.

Art. 10. Ao Pesquisador incumbe:

| — desenvolver o projeto de pesquisa cientifica aplicada conforme aprovado pelo CONAD;
Il — orientar e acompanhar as atividades de campo previstas no projeto;

Il — informar ao orientador as ocorréncias no desenvolvimento da pesquisa.

Art. 11. Ao Assistente de Pesquisa incumbe:

| - auxiliar na execucéo geral da pesquisa;

Il - auxiliar no tratamento de dados necessarios ao desenvolvimento da pesquisa;
I11 - realizar atividades de campo previstas no projeto.
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N CAPITULO Il
DA SUSPENSAO, DA DESISTENCIA E DAS PENALIDADES

Art. 12. A realizacdo da pesquisa cientifica aplicada podera ser suspensa temporariamente, por
motivo de forga maior, devidamente justificado e aprovado pelo CONAD.

8 1° Na desisténcia ou auséncia do orientador de pesquisa, a CDC indicara o substituto.

8§ 2° Na desisténcia ou auséncia do pesquisador, o orientador de pesquisa indicara o substituto.

8 3° A solicitacéo de suspenséo da pesquisa devera conter, além da justificativa, discriminagéo das
despesas ja efetuadas, bem como relatério técnico parcial.

8 4° A suspensdo da atividade de pesquisa ndo podera resultar em aumento de custos ou prejuizo no
cronograma fisico.

Art. 13. O orientador de pesquisa em débito com o relatério técnico final ficard impedido de
participar em PCA desenvolvida na ESMPU até o cumprimento da exigéncia.

Art. 14. O orientador ou pesquisador que desistir da PCA, sem a devida justificativa, ficard
impedido de participar de outra no prazo de até cinco anos, bem como devera ressarcir as despesas
realizadas, se houver prejuizo ao erario.

CAPITULO IV
DA APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Art. 15. A apresentacdo dos relatorios técnicos devera seguir o cronograma fisico do projeto.

Art. 16. O relatério técnico final conterd os seguintes dados: resultados obtidos, observancia do
método proposto, discussdes, perspectivas de continuidade ou desdobramento da pesquisa e
prestacdo de contas.

Paragrafo Unico. O relatdrio técnico final devera ser entregue pelo orientador da pesquisa em uma
via impressa e encadernada e uma via em meio magnético, de acordo com o anexo Il deste
Regulamento.

Art. 17. A CDC, de posse do relatério técnico final, devera:

| — analisar a coesdo dos dados em relacdo a problematica e aos objetivos do projeto;

Il — encaminhé-lo, quando for o caso, a Camara Editorial para decidir sobre publicacéo;
Il — encaminh&-lo a érgdos pertinentes, em meio magnético, quando for o caso;

IV — propor a realizagdo de atividade académica relacionada ao objeto da pesquisa;

V —envia-lo ao CONAD, para conhecimento;

VI — encaminh&-lo para a Biblioteca da ESMPU.

CAPITULO V
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DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Art. 18. Os recursos destinados aos projetos de pesquisa cientifica aplicada serdo utilizados
exclusivamente para essa finalidade, cabendo ao CONAD deliberar sobre o montante a ser
destinado a cada projeto.

§ 1° O CONAD decidira sobre a destinacao de verbas remanescentes provenientes de desisténcia ou
de recursos ndo utilizados para outros projetos de pesquisa.

8 2° A complementacdo de recursos, caso necessaria, sera submetida ao CONAD e dependera da
disponibilidade orcamentéria e financeira.

8 3° As despesas com execucdo do projeto de pesquisa aprovado correrdo no exercicio vigente,
dentro da rubrica orcamentéria especifica.

8§ 4° Os valores previstos para exercicios subsequentes correrdo a conta de dotacdo orgamentéria
aprovada para agueles exercicios.

Art. 19. As contratagdes e aquisi¢cBes necessarias a realizacdo da pesquisa serdo feitas pela ESMPU,
obedecendo a legislacao pertinente.

§ 1° Integrardo o patriménio da ESMPU os materiais permanentes adquiridos com recursos proprios
para a realizagdo de PCA.

§ 2° O Orientador responderd pela manutengdo do bem em perfeito estado de conservacdo e
funcionamento.

8 3% Em caso de roubo, furto ou outro sinistro envolvendo o bem, o Orientador devera comunicar
imediatamente o fato a SEPLAN, por escrito, juntamente com a justificativa e a prova de suas
causas, anexando copia da comunicagdo do fato a autoridade competente.

Art. 20. Havendo necessidade de utilizagdo ou de aquisicdo de material permanente a ESMPU
podera optar pela locacdo temporaria desses bens.

Paragrafo Unico. O valor gasto com despesas de locacdo nao pode ultrapassar o preco do bem
locado.

CAPITULO VI
DA PRESTACAO DE CONTAS
Art. 21. Todo comprovante de despesa devera ser apresentado em original.

Paragrafo Unico. N&o serdo aceitos comprovantes com rasuras ou caracteres ilegiveis, com data
anterior ou posterior ao prazo de aplicacdo dos recursos, ou ainda, notas fiscais com prazo de
validade vencido.
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Art. 22. Para viagens previstas no projeto, utilizar o formulério de “Solicitagdo de Diarias e
Passagens” e apresentar 0s comprovantes de embarque.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. A pesquisa somente ser& encerrada apos a aprovacao do relatério técnico final pelo CDC e
a prestacédo de contas pelo CONAD.

Paragrafo Unico. Na divulgacdo dos resultados de PCA devera obrigatoriamente constar o apoio
institucional ou financeiro da ESMPU.

Art. 24. O resultado da PCA se constituird em propriedade intelectual da ESMPU.
§ 1° O pesquisador sera citado em toda publicacdo de resultados.

§ 2° A utilizacdo dos resultados e dados da pesquisa fora do ambito do MPU dependera de prévia
autorizacdo do CONAD.

Art. 25. Os casos omissos serdo resolvidos pelo CONAD.

Art. 26. Ficam revogadas a Resolucéo n. 2, de 3 de maio de 2006 e a Resolucéo n. 1, de 8 de abril
de 2011.

Art. 27. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacéo.

NICOLAO DINO NETO
Procurador Regional da Republica
Diretor-Geral da ESMPU
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ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Regulamento das Atividades de Pesquisa Cientifica Aplicada
Anexo | - Roteiro

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
Titulo, tema e instituicdo parceira (se for o caso)

2. PROPONENTE

| — Nome Il — E-mail e telefones
Il — Cargo/Unidade de lotagdo IV — End.e CEP de onde atua

3. FORMULACAO DO PROBLEMA — Questdes norteadoras da investigacio

4. CONSTRUCAO DE HIPOTESES — Respostas possiveis as questdes efetuadas a partir do
problema identificado.

5. OBJETIVOS - Geral e especificos

6. ELABORACAO DA JUSTIFICATIVA — Explicitagio dos motivos de ordem tedrica e
pratica que justificam o projeto. Breve apresentagdo de dados sobre o objeto da pesquisa.

7. DEFINICAO DO REFERENCIAL TEORICO - Discusséo de categorias, conceitos e
variaveis de uma determinada teoria cientifica. (FARIAS FILHO e ARRUDA FILHO, p.11)

8. BIBLIOGRAFIA — Texto revisando ou explicitando 0 que pesquisadores e autores expdem
sobre a temética do projeto.

9. METODO — Meio, subsidio ou argumento a ser adotado, de acordo com a pesquisa.

10. CRONOGRAMA FisICO

MESES DO ANO — 20XX
JIFIM|IAIM|J|J|A|S|O|N|D

ATIVIDADES

Definicdo do referencial tedrico

Elaboracéo do projeto

Coleta de dados

Tratamento e analise dos dados

Elaboracéo de relatério técnico parcial

Elaboracéo do relatério técnico final

Revisao do texto

Entrega do trabalho

OIO|NO|O1PD|WIN| -

Apresentacdo dos resultados

Outras (se houver)

[EY
o
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11. ESTIMATIVA DE CUSTOS

. VALOR | VALOR ]
DESCRICAO QTDE | UNITARIO | TOTAL | OBSERVAGOES
R$ R$

Passagens (nac.ou internac.) e traslados

Diarias (informar o periodo de viagem e os
passageiros, no campo Observacges)

Material de consumo / expediente
(descricéo)

Material permanente (livros, outra
bibliografia, equipamentos etc — detalhar)

Servigos—Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
(despesas com contratacao de auxiliares,
assistentes, pesquisadores, hospedagem,
publicacdo do projeto, filmagem,
assinaturas de periddicos, fotografia,
reprografia, impressao, digitacao,
digitalizacao, processamento de dados,
servicos de postagem, sonorizagéo,
gravacdo, degravacdo, pagamento de
servigos profissionais com impostos e
contribuicdes legais etc. — especificar)

Outras despesas (detalhar)

TOTAL DE DESPESAS

12. RECURSOS HUMANOS

TITULACAO LODCEAL CARGO QTDE. | CUSTOS

ACADEMICA TRAB. SedoMPU | H TRAB. RS

E do MPU?

CATEGORIA NOME

Orientador de Pesquisa
Pesquisador

Assistente de Pesquisa
Apoio

Obs.:

I — O Orientador de Pesquisa Cientifica e os demais pesquisadores devem possuir titulagdo minima de Mestre.
Il — O Assistente de Pesquisa deve ser no minimo especialista ou estar matriculado em p6s-graduacéo.

111 — Caso o profissional indicado ndo for membro ou servidor do MPU, preencher a coluna “Valor — R$”.

IV — Anexar curriculo dos integrantes da equipe.

Referéncias bibliograficas:

FARIAS FILHO, Milton C. e ARRUDA FILHO, Emilio J.M. Planejamento da Pesquisa Cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

Modelo Bésico de Projeto de Pesquisa. 2006. Unirondon, Cuiaba-MT. Disponivel em
http://www.unirondon.br/grad/dir/doc/pdf/modelo_projeto_pesquisa.pdf Acesso em: 22.maio.2013.
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ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Regulamento das Atividades de Pesquisa Cientifica Aplicada
Anexo Il — Formatac¢ao do Relatdrio Técnico Final

1. Formatar o Relatério Técnico Final observando as seguintes orientacoes:

| — papel branco, de formato A4 (210 x 297 mm), de 75 g/m2, ndo texturizado;
Il — margem superior e inferior de 2,5 cm e direita e esquerda de 3,0 cm;
Il - texto digitado em fonte Arial Regular, corpo 12 e paragrafo de 0,8 cm;

IV — espaco 1,5 em todo o texto; dois espacos de 1,5 separando cada titulo e subtitulos do texto
que os precede e sucede; espaco simples para citacdo longa, nota de rodapé, referéncias,
legendas; dois espagos simples entre uma referéncia e outra;

V — as folhas devem ser numeradas sequencialmente, em algarismos arabicos, no canto superior
direito - a contagem é feita a partir da folha de rosto, mas a numeracao deve aparecer somente a
partir da primeira folha textual (introdu¢do) e sendo consecutiva até o final do trabalho;

VI — o0 miolo da obra sera impresso em preto;

VII — as ilustragdes podem ser coloridas;

VIIl — as notas de rodapé serdo numeradas em algarismos ardbicos, de ordem Unica e
consecutiva;

IX — as tabelas, figuras e graficos serdo numerados sequencialmente por toda a obra;

X —as transcrigdes com até trés linhas serdo digitadas entre aspas no corpo do texto;

XI — as citacOes diretas com mais de trés linhas serdo destacadas com recuo de 4 cm a esquerda e
alinhamento justificado, em fonte Arial Regular, corpo 11, sem aspas e sem italico, com base na
norma NBR 10520 ou sua substituta, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas;

XII —todos os destaques do original serdo digitados em italico;

XIII — deve ser evitada a subdivisdo excessiva do texto, admitindo-se um maximo de subtitulos
de quarta ordem (p.ex. 1.1.1.1);

XIV — ndo serdo utilizados sublinhados ou caixa alta como destaque, e 0 negrito surgird somente
nos titulos e subtitulos;

XV — o0s elementos pré-textuais serdo: capa, folha de rosto; folha de aprovacédo (se for o caso);
dedicatdria (se houver); agradecimentos (se houver); resumo em lingua vernacula e em lingua
estrangeira (norma NBR 6027 ou sua substituta, da Associacdo Brasileira de Normais Técnicas);
lista de ilustragdes; lista de tabelas; lista de abreviaturas e siglas; lista de simbolos; e suméario
(norma NBR 6027 ou sua substituta, da Associagdo Brasileira de Normais Técnicas);

XVI - o corpo do trabalho serd organizado em introducdo, desenvolvimento e concluséo;

XVII — os elementos pos-textuais serdo: referéncias (norma NBR 6023 ou sua substituta, da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas); glossario; apéndices; anexos; e indice (norma NBR
6034 ou sua substituta, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas).

2. Elaborar capa e folha de rosto como as duas primeiras paginas dos elementos pré-textuais:
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| — capa: ESMPU Escola Superior do Ministério Pablico da Uni&o - nome do trabalho;
Il — folha de rosto: ESMPU Escola Superior do Ministério Pablico da Unido - nome do trabalho
- nome do Participante - ramo - ano de elaboracao.

Obs.: Fac-Simile ao final deste documento.

3. Encadernar o relatorio técnico final em capa dura preta, gravada em letras douradas,
contemplando os seguintes elementos:

| — na capa: ESMPU Escola Superior do Ministério Pablico da Unido, titulo do trabalho,
Participante, ramo e ano de elaboracéo;

Il — na lombada: ESMPU Escola Superior do Ministério Publico da Unido - titulo do trabalho -
ano de elaboracdo, de acordo com a norma NBR 12225 ou sua substituta, da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas.

Obs.: Fac-Simile ao final deste documento.

4. Gravar uma cdpia do relatorio técnico final em versdo eletronica, da seguinte maneira:
| —arquivo Unico em formato PDF, gravado em CD ou DVD;

Il —acondicionado em caixa prdpria para DVD, etiquetada na capa e lombada.
Obs.: Fac-Simile ao final deste documento.
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Capa dura e da caixa de DVD

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO )
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ

Nome da Pesquisa

Nome do Pesquisador
Ramo
ano
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Capa

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO )
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ

Nome da Pesquisa
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Folha de rosto

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO )
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ

Nome da Pesquisa

Nome do Pesquisador
Ramo
ano
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Lombada

"\\";’ﬂ

MINISTERIO PUBLICO
DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO
MINISTERIO PUBLICO
DA UNIAO

Nome da
Pesquisa

ano
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA ESMPU

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da Escola Superior do Ministério Publico
da Unido (ESMPU) tem a finalidade de conduzir os processos de avaliacdo institucionais da
Escola, de sistematizacdo e de prestacdo das informacbes solicitadas pelos Orgaos
competentes.

Paragrafo unico. A CPA tem atuacdo autbnoma em relacdo aos entes da estrutura
organizacional da ESMPU.

Art. 2° A CPA é composta por 6 (seis) membros assim distribuidos:

| —um representante do Procurador-Geral da Republica (PGR);

I1 — um membro discente do MPU;

Il — um servidor discente do MPU;

IV — um Orientador Pedagdgico de curso de especializacdo da ESMPU,;
V — um representante da Divisdo de Avaliacdo (DIAV) da ESMPU,;

VI —um representante da sociedade civil.

8 1° Os membros da CPA serdo designados pelo Diretor-Geral.

8 2° O mandato dos membros da CPA, exceto para 0s representantes do corpo discente,
sera de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo.

8 3° O mandato dos representantes do corpo discente sera de 1 (um) ano, ndo sendo
permitida reconducéo.

8§ 4° Em caso de vacancia, o novo integrante completara o mandato do seu antecessor.

TITULO II
DAS COMPETENCIAS

Art. 3° A CPA compete:

| — desenvolver os processos avaliativos previstos na Lei 10.861/2004;

Il — elaborar instrumentos e sistematizar 0s processos de avalia¢do institucional;
I11 —analisar os resultados da avalia¢do institucional,
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IV — prestar informac6es sobre a avaliacdo institucional aos 6rgdos competentes.

8 1° Na elaboracéo dos instrumentos de avaliagdo, é recomendavel que a CPA considere 0s
parametros, indicadores e conceitos dos instrumentos de avaliagdo in loco do Inep,
podendo, contudo, incluir outros indicadores.

TITULO 111
DO COORDENADOR

Art. 4° Os membros da CPA escolherdo, dentre eles, um Coordenador.

Art. 5° Ao Coordenador da CPA compete:

| — coordenar as atividades desenvolvidas no ambito da CPA;

I1 — supervisionar a execucdo das atividades definidas pela CPA,;
Il — representar a CPA.

_ TITULO IV
DAS REUNIOES E DO FUNCIONAMENTO

Art. 6° A CPA reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre
gue houver necessidade.

Pardgrafo Unico. A reunido ordinaria devera acontecer antes da aprovacao do relatdrio
anual a ser remetido ao Inep.

Art. 7° No relatdrio anual, todas as dimensdes previstas na Lei 10.861/2004 ou em outra
que a substituir devem ser avaliadas em relacdo as acGes e metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) relativas ao ano analisado.

Art. 8° Qualquer membro da CPA é competente para apresentar proposi¢cdes a Comissao,
devendo formula-las por escrito.

Art. 9° As matérias submetidas a votacdo serdo consideradas aprovadas por maioria
simples.

Paragrafo unico. Cabera ao Coordenador o voto de qualidade, em caso de empate.
Art. 10. Das reunides serao lavradas atas, assinadas pelos presentes e publicadas no site da
ESMPU.

Art. 11. A autoavaliacdo institucional e de atividades terdo periodicidade anual.

Art. 12. Os casos de urgéncia serdo resolvidos pelo Coordenador, ad referendum dos
demais membros da CPA e homologados posteriormente.
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Art. 13. A ESMPU disponibilizara espago fisico com instalacdes adequadas, auxiliar
técnico e acesso a todas as informagdes institucionais que ndo envolvam sigilo, para a
realizacéo dos trabalhos da CPA.

TiTULOV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pela CPA.
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